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تٛا٘يذ اص آٖ   ٕ٘ي٣  ؿٕب خ٢ٛ آث٣ ٞؼت وٝ ٔبؿ٥ٗ ؿٕب ١خ٢ّٛ خب٘وٙٓ. فشم و٥ٙذ  ثحث سا ثب ٤ه ٔثبَ آغبص ٣ٔ

فمظ وبف٣ اػت ٥٘بص ٥٘ؼت. ثٝ حؼبة ٚ وتبة چٙذاٖ  ،دٖ ٔبؿ٥ٗوشٚ سد س٢ٚ خ٢ٛ ػبخت پُ ثشا٢ ػجٛس وٙذ. 

پُ سا ثذ٥ٞيذ تيب آٖ سا ثشا٤تيبٖ    ٔـخلبت ثٝ ٔتخلق ا٤ٗ فٗ، ٔشاخؼٝ  ٚ ثب پُ سا ثذا٥٘ذ ٠ا٘ذاصػشم خ٢ٛ ٚ وٝ 

دا٘يؾ  اػيت، پيُ ثؼيبص٤ذ، ثيٝ     دس عَٛ ػبَ ٔتفبٚت آٖ وٝ خش٤بٖ آة ا٢  س٢ٚ سٚدخب٘ٝاٌش ثخٛا٥ٞذ أب ثؼبصد. 

ِٚي٣   ؛تٛا٘ؼت٥ذ ا٤ٗ وبس سا ا٘دبْ د٥ٞذ خ٣ّ٥ ػبدٜ ٣ٔتش٢ ٥٘بص داس٤ذ. دس ٔثبَ لجُ،  ثؼ٥بس پ٥چ٥ذٜىِٙٛٛط٢ ٔٛاد ٚ ت

ٝ ثؼ٥بس پ٥چ٥ذٜ ٚ ٔتفبٚت اػيت، ٞيٓ وؼيب٣٘     ٞٓ وبس ،ا٤ٙدبدس  دٞٙيذ، داسا٢  ذ ا٤يٗ ويبس سا ا٘ديبْ    ٙي خٛاٞ ٔي٣  وي

ٞب ٚ ٔحبػيجبت خيبف    س٤ض٢ ٚ ثش٘بٔٝاػت ٥٘بص دا٘ؾ ٔتفبٚت٣ ٞب٢ ٔختّف ٚ ثؼ٥بس ثبلا٣٤ ٞؼتٙذ ٚ ٞٓ ثٝ  تخلق

 .سا داسد خٛد

ٚ ٤يب حتي٣ ٤يه    ػبصٔبٖ آ٤ٙذ٠ خب٘ٛادٜ، ثشا٢ ٞب٢ ػبدٜ  ٥ٌش٢ ٌٛ٘ٝ اػت. تل٥ٕٓ دس ثحث اػتشاتظ٢ ٥٘ض ٥ٕٞٗ

ٞب ثيشا٢ ا٤ديبد تي٥٥شاتي٣     ٥ٌش٢ تل٥ٕٓ أب ٌب٣ٞٚ تؼّظ ثش آٟ٘ب ٘ذاسد؛ ثٝ ٔجبحث اػتشاتظ٤ه ٥٘بص چٙذا٣٘  وـٛس،

٢ دس ػغح خٟبٖ ثيٝ  فٙبّٚسدس ٤ه ٔذت ٔحذٚد، وـٛس سا اص ٘ظش ػ٣ّٕ ٚ  ا٢ وٝ ٌٛ٘ٝ بٔؼٝ اػت؛ ثٝث٥ٙبد٤ٗ دس خ

خب٤ٍب٣ٞ دس التلبد د٥٘ب ٘ذاؿت، أب أيشٚص  ػبَ پ٥ؾ چٙذ وـٛس تشو٥ٝ وٝ تب ا٢ ثؼ٥بس ثبلا استمب دٞذ؛ ٔب٘ٙذ  ٔشتجٝ

ٞب٢ آٔٛصؿ٣ تجذ٤ُ  ثٝ ٤ى٣ اص لغتؿتٝ، اص ٘ظش ػ٣ّٕ خب٤ٍب٣ٞ ٘ذأبِض٢ وٝ  ؛ ٤بالتلبد ثشتش د٥٘بػتث٥ؼت خضء 

دا٘ـي٣  ػبثم١ چٙذا٣٘ دس التلبد ٘ذاؿتٝ، ثٝ لغت التلبد٢ ٔٙغمٝ تجذ٤ُ ؿذٜ اػيت.  دث٣ وٝ  ١ٔٙغمؿذٜ اػت ٚ ٤ب 

ٗ ٔتفبٚت اػت وبٔلاًسٚد،  ثٝ وبس ٣ٔ  دا٘ـ٣ ٔؼ٣ِٕٛ وٝ دس تل٥ٕٕبت خبس٢ؿٛد، ثب  ٣ٔا٤ٙدب اػتفبدٜ دس وٝ   . ا٤ي

 ٥ٌش٢ و٥ٙٓ.  چٍٛ٘ٝ تل٥ٕٓچ٥ٙٗ تي٥٥شات٣ دٞذ ثشا٢ ا٤دبد  ٔب ٤بد ٣ٔثٝ اػت وٝ ظ٤ه ٔذ٤ش٤ت اػتشات ،دا٘ؾ

ٔتفيبٚت  ، ٔذ٤ش٤ت و٥ف٥ت ٤ب ٔذ٤ش٤ت پشٚطٜٕٞچٖٛ  ،ٔذ٤ش٤ت ٞب٢ دا٘ؾ ٔذ٤ش٤ت اػتشاتظ٤ه، ثب د٤ٍش سؿتٝ

ُ  اص  ،حؼبة ٚ وتبث٣ وٝ دس دا٘ؾ ٔذ٤ش٤ت اػتشاتظ٤ه ٚخٛد داسداػت.  ٜ ٞيب٢ ثيضسي ٚ پ٥چ٥يذ    ٘ٛع ػيبخت پي

 ا٘ذ. ٞب٢ وٛچه ٚ ػبدٜ پُاص خٙغ  ،ٞب٢ د٤ٍش٢ وٝ دس ٔذ٤ش٤ت ٚخٛد داسد ٣ِٚ ؿب٤ذ دا٘ؾ ؛اػت

اثيش ٔـيبٚسٜ   اػت. ٢ٚ ثشثشٚتٕٙذ  ٢ٔشد ٠ث٥ٛٔتؼّك ثٝ ػٕبست ٤ٚٙچؼتش آٚسْ.  ٣ٔٔثبَ د٤ٍش٢ ثشا٢ فٟٓ ثٟتش، 

ٚػبص  وٝ ا٤ٗ ػبختٕبٖ دس حبَ ػبختثٛد  اٚ تب صٔب٣٘ ص٘ذٜ خٛاٞذسػذ وٝ  ٣ٔ٘ت٥دٝ ٞب ثٝ ا٤ٗ  ث٥ٗ ٞب ٚ وف ثب سٔبَ

٥ّ٥ٔيٖٛ دلاس   5/5آٖ عَٛ وـ٥ذ ٚ حيذٚد  وبس ػبَ  38وٝ ٚػبص دس ا٤ٗ خب٘ٝ  ثٝ ػبختوشد ؿشٚع  ،ثٙبثشا٤ٗ .ثبؿذ

دس ٞب٣٤  دسة .ؿٛد ٣ٕ٘ ختٓ ثٝ خب٣٤دس٢ وٝ  950دس ٚ  467 ،اتبق 160ا٢ ػبختٝ ؿذ ثب  ٞض٤ٙٝ ؿذ. ػشا٘دبْ خب٘ٝ

ٝ  و٥ٙذ، ٣ٔسا ثبص  ٚلت٣ دس٤ؼ٣ٙ  ؛ؿٛد ثبص ٣ٔ آػٕبٖوٝ ثٝ ا٤ٗ خب٘ٝ ٞؼت  ٝ  ٘ٝ پّي اتيبل٣.  ٘يٝ  س٤ٚتيبٖ ٞؼيت،    ا٢ سٚثي
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دس ا٤يٗ ػيبختٕبٖ    ا٢ ٌٙدٝؿٛد.  ٔٙت٣ٟ ٣ٔثٝ ػمف ٚ سػذ  ٣ٕ٘ ثٝ خب٤٣٤ؼ٣ٙ  ؛ثؼت اػت داسد وٝ ثٗ ٞب٣٤ پّٝ ساٜ

ويٝ ٔؼيذٚد٘ذ ٚ فميظ     ٞؼيتٙذ  ٞيب٣٤  پٙدشٜآٖ ٚخٛد داسد. اتبق داخُ ػ٣  و٥ٙذ، ٣ٔسا ثبص  وٝ ٚلت٣ دس آٖٞؼت 

 . ػمفؾ اػتتٟٙب ساٜ ٚسٚد آٖ اص ٚخٛد داسد وٝ ٞٓ  ٣اتبلا٘ذ.  ؿىُ پٙدشٜ

 فشدا پغٚ اتبق آٖ فشدا ػبختٝ ؿذٜ اػت، أشٚص ا٤ٗ اتبق  ؛حّض٣٘ٚ اػت ١تٛػؼ ،ا٤ٗ خب٘ٝ افتبدٜدس اتفبل٣ وٝ 

خٛة  بٖٔدٕٛػـ ،ٌزاس٤ٓ ٣ٔذ٤ٍش وٙبس ٕٞآٟ٘ب سا  أب ٚلت٣ا٘ذ؛  ػبختٝ ؿذٜٞب دسػت  اتبقته  اتبق د٤ٍش. ته

آٖ ػيبختٝ  ِٚي٣ ٚلتي٣ اتيبق ثؼيذ٢ وٙيبس       ،اػيت ػبختٝ ؿيذٜ  ٔٙغم٣ ٚ دسػت  وبٔلاًػبختٕبٖ ػبِٗ  .٤ذآ ٣ٕ٘دس

اػيت. چٙي٥ٗ   حّضٚ٘ي٣ ٚ سٚصٔيشٜ    ١تٛػيؼ  ٘ذ. ا٤يٗ ػيبختٕبٖ، ٕ٘ٛ٘ي١   ؿٛ ٣ٔ دچبس ٔـىُآٖ دٚ، ٔدٕٛع ؿٛد،  ٣ٔ

٣ِٚ چٖٛ ا٘ذ؛  ا٘دبْ ؿذٜ تٟٙب٣٤ دسػت ثٝ تٛػؼٝ، ١ٕٞ وبسٞب. دس ا٤ٗ خلاف د٤ذٌبٜ اػتشاتظ٤ه اػتا٢،  تٛػؼٝ

 ا٘دبٔذ.  دس آٖ ٚخٛد ٘ذاسد، ثٝ چ٥ٙٗ ٚضؼ٣ ٣ٍٔ٘بٜ اػتشاتظ٤ه 

ٝ   .ػ٥ٙي٣ د٤ٍش ثبس ر٣ٙٞ ٚ ثبس  ٤ه :ؿٛد ٣ٔ دٚ ثبس خّك ،ٞشچ٥ض٢ دس ا٤ٗ ػبِٓوٝ ٔؼتمذ٘ذ ثشخ٣   ،ثيشا٢ ٕ٘ٛ٘ي

اتبق ، دٚ ٔتش ص٤شثٙبخٛاٞٓ ثب ٞفتبد  ا٢ ٣ٔ خب٥٤ٌٛٝ٘ذ  ٣ٔ ٚ و٥ٙذ ٣ٔخب٘ٝ ثٝ ٤ه ٟٔٙذع ٔشاخؼٝ ثشا٢ ػبخت  ؿٕب

اػيت؛  خّيك رٞٙي٣   ، عشح س٢ٚ وبغيز  .وـذ ٣ٔ عشح٣ ثشا٢ ؿٕب س٢ٚ وبغزٚ... . اٚ ٥٘ض پٗ ٚا، آؿپضخب١٘ خٛاة

و٥ٙذ ٚ  ٣ٔخّك ر٣ٙٞ وبس ا٤ٗ س٢ٚ ثبٞٓ ػپغ  وٙذ. ٣ٔ خّكخب٘ٝ ػبختٝ ؿٛد، آٖ سا دس رٞٗ اص ا٤ٙىٝ پ٥ؾ ٤ؼ٣ٙ 

ٚ... . تش وٗ  ٞبَ سا وٛچهٚ دسػٛم،  ،تش ثضسياػت، آٖ سا ذ وٝ ا٤ٗ اتبق خٛاة خ٣ّ٥ وٛچه ٤ٌٛ٥ ٔثلاً ٣ٔ

ثيب تٛخيٝ ثيٝ     «.خّك ػ٥ٙي٣ »٥٤ٌٛٓ:  وٝ ثٝ آٖ ٣ٔؿٛد  ٣ٔ ثٝ ٚالؼ٥ت تجذ٤ُ ،ٖ ٘مـٝآا٤ٗ خّك ر٣ٙٞ ٤ب  دس ٌبْ ثؼذ،

ٚ وٙتيشَ  ٕٞيشاٜ ؿيٛد   ص٢ اػيتشاتظ٢  ػيب  خبس٢ثب اٌش اػت وٝ خّك ر٣ٙٞ  ،اػتشاتظ٤هس٤ض٢  ثش٘بٔٝٔثبَ ٤بدؿذٜ، 

خّك ر٣ٙٞ ٚ ػجبست اػت اص ٔذ٤ش٤ت اػتشاتظ٤ه  ،ثٙبثشا٤ٗدٞذ.  س٢ٚ ٣ٔخّك ػ٣ٙ٥ ، فتذث٥اػتشاتظ٤ه ٞٓ اتفبق 

 .ػ٣ٙ٥ آ٤ٙذٜ

ٝ    تٛاٖ ٌفت: ثش٘بٔٝ س٤ض٢ ٣ٔ ثشا٢ تؼش٤ف ثش٘بٔٝ س٤يض٢   س٤ض٢ ٤ؼ٣ٙ آٚسدٖ آ٤ٙذٜ ثٝ اوٖٙٛ. ويبسوشد اكي٣ّ ثش٘بٔي

س٤يض٢، خّيك رٞٙي٣ آ٤ٙيذٜ اػيت.       ْ دادٖ وبس٢ ثشا٢ آ٤ٙذٜ دس أشٚص. تؼش٤ف ػبد٠ د٤ٍش ثش٘بٔٝػجبست اػت اص ا٘دب

وٙي٥ٓ ويٝ دس ػيبَ     س٤ض٢ وٙي٥ٓ. فىيش ٔي٣    خٛا٥ٞٓ ثشا٢ ػبَ آ٤ٙذٜ ثش٘بٔٝ فشم و٥ٙذ دس ا٘دٕٗ ٔذ٤ش٤ت اػلا٣ٔ ٣ٔ

ٔيٛسد ٘ظيش ٔبػيت ٚ چيٝ      ٞيب٣٤  آ٤ٙذٜ لشاس اػت چٝ اتفبلبت٣ ث٥فتذ ٚ ٔب دس چٝ ٔيٛلؼ٥ت٣ خيٛا٥ٞٓ ثيٛد؛ چيٝ ٤ٚظٌي٣     

تيٛا٥٘ٓ اص آٟ٘يب اػيتفبدٜ     ٞب ٚ تٟذ٤ذٞب٣٤ پ٥ؾ س٢ٚ ٔبػت ٚ ٔب چٍٛ٘ٝ ٣ٔ تٛا٘ذ اتفبق ث٥فتذ؛ چٝ فشكت چ٥ضٞب٣٤ ٣ٔ

تٛاٖ ثٝ آٟ٘ب تى٥ٝ وشد ٚ چٝ ٘مبط ضؼف٣ داس٤ٓ وٝ ثب٤ذ آٟ٘ب سا ثشعيشف ػيبخت.    و٥ٙٓ؛ چٝ ٘مبط لٛت٣ داس٤ٓ وٝ ٣ٔ

تيٛا٥٘ٓ ثؼي٥بس٢    كٛست ر٣ٙٞ ٔشٚس وٙي٥ٓ، ٔي٣   افتذ. اٌش ٞش وبس٢ سا ٤ه ثبس ثٝ ٞب دس رٞٗ اتفبق ٣ٔ ١ٕٞ ا٤ٗ پشػؾ

ٝ  ؿىؼت ١ث٣ٙ٥ وشدٜ، اص ؿىؼت عشح خٛد خ٥ٌّٛش٢ و٥ٙٓ. اػبػبً س٤ـ اصٔـىلات سا پ٥ؾ س٤يض٢   ٞب دس ٘ح٠ٛ ثش٘بٔي

 .  اػت

    ٝ ٓ    تب ا٤ٙدب ثب دٚ ٔثبَ پُ ٚ ػٕبست ٤ٚٙچؼيتش، ٍ٘يبٜ اػيتشاتظ٤ه ٚ ثش٘بٔي . دس ا٤ٙديب  س٤يض٢ سا تـيش٤ح ويشد٤

و٥ٙٓ. دس د٥٘ب٢ ٔيذ٤ش٤ت، اثضاسٞيب٢ ٌٛ٘يب٣ٌ٘ٛ ثيشا٢ ٔيذ٤ش٤ت ٚخيٛد داس٘يذ؛         ٔجحث ػ٣ٔٛ سا ٞٓ اضبفٝ ٣ٔ

. پشػؾ ا٤ٗ اػت ويٝ آ٤يب ثب٤يذ اص ٕٞي١ ا٤يٗ      PMS  ٚLA؛ KM؛ BRP؛ HRM؛ MBA؛ BPR؛ TQMٔب٘ٙذ: 

بٔيُ ٌيض٤ٙؾ ثي٥ٗ ا٤يٗ     اثضاسٞب اػتفبدٜ ويشد ٤يب تٟٙيب ٤ىي٣ اص آٟ٘يب سا ثشٌض٤يذا دس حبِيت دْٚ، چيٝ چ٥يض٢ ػ         



اثضاسٞبػتا ؿشوت ث٥ٙٗ ثب ا٘دبْ ٤ه پظٚٞؾ ٥ٔذا٣٘ دس عَٛ ؿب٘ضدٜ ػبَ، دس ػشاػش د٥٘ب، ٞش دٚ ػيبَ ٤يه   

٤ه ث٥ـتش  و٥ٙذ ٚ اص وذاْ پشػذ وٝ ؿٕب اص چٝ اثضاسٞب٢ ٔذ٤ش٤ت٣ اػتفبدٜ ٣ٔ ثبس، اص تؼذاد ص٤بد٢ اص ٔذ٤شاٖ ٣ٔ

ٝ تٟٙب ػٝ اثضاس ٔيذ٤ش٤ت٣ ثيٛد ويٝ ٔيذ٤شاٖ، ٞيٓ ص٤يبد اص آٟ٘يب        داد و سضب٤ت داس٤ذ. ٘ت٥د١ ا٤ٗ پظٚٞؾ ٘ـبٖ ٣ٔ

 اػت.« س٤ض٢ اػتشاتظ٤ه ثش٘بٔٝ»وشد٘ذ ٚ ٞٓ سضب٤ت ثبلا٣٤ داؿتٙذ. ٤ى٣ اص ا٤ٗ ػٝ اثضاس،  اػتفبدٜ ٣ٔ

وٙذ ٚ ٞيٓ ٕٔىيٗ اػيت     ثش اػت، ٞٓ ٞض١ٙ٤ ص٤بد٢ ثٝ ػبصٔبٖ تح٥ُٕ ٣ٔ س٤ض٢ اػتشاتظ٤ه، ٞٓ ثؼ٥بس صٔبٖ ثش٘بٔٝ

ٗ  تضبد ٚ تؼبسم ؿٛد. ثبا٤ٗثبػث ا٤دبد  ٝ    حبَ، چشا ٔذ٤شاٖ ا٤ي س٤يض٢ اػيتشاتظ٤ه پب٤جٙذ٘يذا سٔيض اَٚ      ليذس ثيٝ ثش٘بٔي

تيٛاٖ اص ثي٥ٗ    ٞبػت. ثب اػيتفبدٜ اص ا٤يٗ اثيضاس ٔي٣     س٤ض٢ اػتشاتظ٤ه دس ث٥ٗ ٔذ٤شاٖ، تـخ٥ق ا٤ِٛٚت ٔحجٛث٥ت ثش٘بٔٝ

ػٙٛاٖ ٔؼبئُ ٟٔٓ ػبصٔبٖ تـخ٥ق دادٜ، آٟ٘ب  ا٢ وٝ ثشا٢ ػبصٔبٖ ٔغشح اػت، ٤ه ٤ب چٙذ ٔؼئّٝ سا ثٝ ٞضاساٖ ٔؼئّٝ

، ٚضؼ٥ت اختٕبػ٣ ؿٟش ٤ٛ٥٘ٛسن، اص ثشا٢ ٕ٘ٛ٘ٝتش پش٥ٞض وشد.  سا دس ا٤ِٛٚت لشاس داد ٚ اص پشداختٗ ثٝ ٔؼبئُ خضئ٣

٘ظش خشْ ٚ خٙب٤ت، ٔٛاد ٔخذس، ٚ ٘جٛد آسأيؾ ٚ ا٥ٙٔيت، چٙيبٖ ثحشا٘ي٣ ثيٛد ويٝ تٕيبْ ٔحمميبٖ اختٕيبػ٣ تٛكي٥ٝ           

ؿيٛد ٚ ٞي٥چ ساٞي٣ ثيشا٢      تش ؿذٖ اٚضبع ٣ٔ ٚخٝ ٘جب٤ذ ثٝ ا٤ٗ ػ٥ؼتٓ دػت صد؛ چٖٛ ٔٛخت ٚخ٥ٓ ٥ٞچ وشد٘ذ ثٝ ٣ٔ

خب٘ج١  ؿٛد. اٚ ثب ثشسػ٣ ٕٞٝ ثٟجٛد ا٤ٗ ػ٥ؼتٓ ٚخٛد ٘ذاسد؛ تب ا٤ٙىٝ آلب٢ ث٥ُ ثشاتٖٛ، سئ٥غ پ٥ّغ ؿٟش ٤ٛ٥٘ٛسن ٣ٔ

٤ٗ ثحشاٖ اختٕبػ٣ ثشخٛسد وٙذ؛ ثّىٝ سػذ وٝ لاصْ ٥٘ؼت دس ٌبْ اَٚ ثب ١ٕٞ ػٛأُ ا ٚضؼ٥ت ؿٟش ثٝ ا٤ٗ ٘ت٥دٝ ٣ٔ

تش٤ٗ ػب٣ّٔ وٝ ثب٤ذ ثٝ آٖ پشداخت، ثٟجٛد ٔتشٚ ؿٟش ٤ٛ٥٘ٛسن اػت. ٚضؼ٥ت ٔتشٚ ؿٟش چٙبٖ  دٞذ ٟٔٓ تـخ٥ق ٣ٔ

ٜ   ثذ ثٛد وٝ ٔشدْ ثٝ آ٘دب فبضلاة ثشل٣ ؿٟش ٣ٔ ٞيب٢ ٔختّيف ٔتيشٚ، چٙيذ ا٤ؼيتٍبٜ سا ويٝ        ٌفتٙذ. اٚ اص ثي٥ٗ ا٤ؼيتٍب

ٝ    آ٘دب اتفبق ٣ٔث٥ـتش٤ٗ خشْ ٚ خٙب٤ت دس  ا٤ٙىيٝ ٥٘شٚٞيب٤ؾ سا دس ويُ ؿيٟش      خيب٢  افتبد، ؿٙبػب٣٤ ويشد. ثٙيبثشا٤ٗ، ثي

پشاوٙذٜ وٙذ، ثٝ ٔتشٚ ؿٟش ٔحذٚد وشد ٚ اص وُ ٔتشٚ ثش چٙذ ا٤ؼتٍبٜ ٔتٕشوض ػبخت. ا٥ِٚٗ ٔحيُ سا ٘مغي١ ػض٤ٕتي٣    

ػتٕيبد ؿيٟشٚ٘ذاٖ ٤ٛ٥٘يٛسن ثيٝ     تشت٥ت، ٥ٔضاٖ ا ا٤ٗ ثشا٢ تي٥٥ش ٚضؼ٥ت ٔمذاس خشْ ٚ خٙب٤ت دس وُ ؿٟش لشاس داد. ثٝ

 ػشػت ثٟجٛد ٤بفتٙذ. دسكذ سػ٥ذ ٚ دس پ٣ آٖ، ػٛأُ د٤ٍش ٥٘ض ثٝ 73دسكذ، ثٝ  37پ٥ّغ، اص 

ثؼي٥بس  ٔيب   ٔٙيبثغ  ئُ ٟٔيٓ اػيت.  تخلي٥ق ٔٙيبثغ ٔحيذٚد ثيٝ ٔؼيب     س٤يض٢ اػيتشاتظ٤ه،    ٔٛفم٥ت ثش٘بٔٝسٔض دْٚ 

ٓ ثبص داؿتٝ ثبؿ٥ٓ، ٘فت ٞٓ ا٤شاٖ خب٢  ٕٞٝحت٣ اٌش دس  ٔحذٚد٘ذ. ويٝ  اص ٔٙيبثؼ٣   ٤٣ىي  .ٞٓ ٔٙبثغ ٔحذٚد٢ داس٤ي

حت٣ اٌش اص ٘ظش ٔٙبثغ ا٘ؼب٣٘ ٚ ٔب٣ِ ٔحيذٚد٤ت  ٔب  .اػتصٔبٖ  ،ٔحذٚد٤تؾ سا ثشعشف وشدتٛاٖ  س٢ٚ ٣ٕ٘ ٥ٞچ ثٝ

 .ُ ٟٔٓ تخل٥ق دادئثب٤ذ ٔٙبثغ ٔحذٚد سا ثٝ ٔؼب ،ثٙبثشا٤ٗ ، وبٔلاً ٔحذٚد٤ت داس٤ٓ.صٔبٖ٘ذاؿتٝ ثبؿ٥ٓ، اص ٘ظش 

حبِت تؼغ٥ُ  ٞب٢ پضؿى٣ خٛد سا ثٝ و٥ٙٓ. چ٥ٗ ثشا٢ ٔذت٣ دا٘ـىذٜ ٔغّت، چٙذ ٔثبَ روش ٣ٔثشا٢ سٚؿٗ ؿذٖ 

تؼغ٥ُ دسآٚسد؛ چٖٛ تٛػؼ١ كٙؼت٣ سا دس ا٤ِٛٚت، ٚ ١ٕٞ ٔٙبثغ خٛد سا ثٝ آٖ اختلبف دادٜ ثٛد. ٔثيبَ د٤ٍيش    ٤ب ٥ٕ٘ٝ

َ        ٞب٢ چ٣ٙ٥، ثٝ ا٤ٙىٝ ؿشوت ، اص ٥ٔيبٖ ػيٝ ٔيذَ وبسخب٘ي١     د٥ُِ خٕؼ٥يت ثؼي٥بس ثيبلا٢ چي٥ٗ ٚ ا٥ٕٞيت ٔؼيئ١ّ اؿيتيب

ٔحٛس  ٞب٢ تىِٙٛٛط٢ ٔحٛس، ٔذَ اَٚ سا ثشٌض٤ذ٘ذ؛ ٞشچٙذ و٥ف٥ت وبسخب٘ٝ ٔحٛس ٚ تىِٙٛٛط٢ وبسٌشٔحٛس، ػشٔب٤ٝ

ٞيب٢ خيٛد، ٔٙبثؼـيبٖ سا ثيٝ آٖ      ٔحٛس سا ٘ذاؿت. آ٘يبٖ ثيب تـيخ٥ق ا٤ِٛٚيت     ٞب٢ ػشٔب٤ٝ ٚ تٛخ٥ٝ التلبد٢ وبسخب٘ٝ

ٞب٣٤ وٝ ا٥ٙٔت ٣ّٔ ا٤شاٖ سا دس دٜ  ٥مبت اػتشاتظ٤ه، پظٚٞـ٣ دسثبس٠ چبِؾتخل٥ق داد٘ذ. دس ا٤شاٖ ٥٘ض ٔشوض تحم

٘ظش اختٕيبػ٣،   ػبَ آ٤ٙذٜ تٟذ٤ذ خٛاٞذ وشد، ا٘دبْ داد ٚ ثب اػتفبدٜ اص سٚؽ دِفب، دس ث٥ٗ حذٚد كذ ٔحمك كبحت

ٗ، ث٥ـيتش ٔؼيئٛلاٖ   وٙٙذ٠ ا٥ٙٔت ٣ّٔ، ٔؼئ١ّ اؿتيبَ اػت؛ ثبٚخٛدا٤ تش٤ٗ ػبُٔ تٟذ٤ذ ثٙذ٢ سػ٥ذ وٝ ٟٔٓ ثٝ ا٤ٗ خٕغ



ٞيب٢ صٚدثيبصدٜ    ا٘ذ ٔـىُ اؿتيبَ سا حُ وٙٙذ. ثب تي٥٥ش آٔبس ٚ عشح ٘ظبْ چٙذاٖ دغذغ١ اؿتيبَ ٘ذاس٘ذ ٚ ٞٙٛص ٘تٛا٘ؼتٝ

ٖ چ٥ض٢ سا حُ وشد. ٔب اص ث٥ٗ ١ٕٞ ٔؼبئ٣ّ وٝ داس٤ٓ، ثٝ ٞضاس ٔؼئ١ّ وٛچه ٣ٕ٘ پشداص٤ٓ، أب  تش ٣ٔ ا٥ٕٞت تش ٚ وٓ تٛا

ٞب٢ اػت٥بد، دصد٢، تٙج٣ّ اختٕبػ٣، ٔضاحٕت  اِفؼبد اػت ٚ ص٥ٔٙٝ و٥ٙٓ. ث٥ىبس٢ اْ ا حُ ٣ٕ٘ا٢ ثٝ ا٤ٗ ا٥ٕٞت س ٔؼئّٝ

َ     ٤ه اص دِٚت ػبصد؛ أب ٔتأػفب٘ٝ ٥ٞچ ثٝ ٘ٛا٥ٔغ ٚ... سا فشاٞٓ ٣ٔ صا٤ي٣   ٞب٢ ٔب ػّٕىشد لبثيُ دفيبػ٣ دسص٥ٔٙي١ اؿيتيب

د٥ِيُ پيشداختٗ ثيٝ خضئ٥يبت ٚ      ؿٛ٘ذ، ثٝ ٣ٔا٘ذ. د٥ُِ آٖ ٞٓ ا٤ٗ اػت وٝ ٔؼئٛلاٖ ٚلت٣ ٚاسد وبسٞب٢ اخشا٣٤  ٘ذاؿتٝ

تش٤ٗ ٔؼئّٝ دس ا٤شاٖ،  وٙٙذ. ثٙبثشا٤ٗ، ٟٔٓ دٞٙذ ٤ب فشأٛؽ ٣ٔ دس٥ٌش ؿذٖ ثب أٛس سٚصٔشٜ، ٔؼبئُ ٟٔٓ سا تـخ٥ق ٣ٕ٘

٤يه اص ا٤يٗ ٔيٛاسد،     ٔؼئ١ّ اؿتيبَ اػت. ثحث اصدٚاج ٚ خب٘ٛادٜ ٥٘ض ا٥ٕٞت ثؼ٥بس ثبلا٣٤ داسد وٝ ٔتأػفب٘ٝ ثشا٢ ٥ٞچ

 ا٤ٓ ٚ ضشس آٖ سا دس آ٤ٙذٜ خٛا٥ٞٓ د٤ذ.  ىشدٜوبس٢ ٘

ثٙذ٢  ثٝ ا٤ٗ خٕغوشدٜ اػت؛ چٖٛ اِتحل٥لاٖ ٟٔٙذػ٣ ٔىب٥٘ه سا اص ػشثبص٢ ٔؼبف  وشٜ فبسؽ ،ٔثبَ د٤ٍشدس 

كيٙؼت   ١ثلافبكّٝ ثب٤يذ ٚاسد ػشكي  ٥٘بص داسد ٚ آٟ٘ب ٟٔٙذػبٖ ٔىب٥٘ه وـٛسؽ ثشا٢ پ٥ـشفت ثٝ وٝ سػ٥ذٜ اػت 

 داد.تخل٥ق ثٝ آٖ سا ا٤ٗ ا٤ِٛٚت، ٔٙبثغ خٛد ق تـخ٥سٚ، ثب  اصا٤ٗ .ؿٛ٘ذ

 ٠خّك رٞٙي٣ خٕؼي٣ آ٤ٙيذ   »ٌٛ٘ٝ تؼش٤ف وشد:  تٛاٖ ا٤ٗ سا ٣ٔاػتشاتظ٤ه س٤ض٢  ثش٘بٔٝٞب،  پغ اص ث٥بٖ ا٤ٗ ٔثبَ

ٝ تٛا٘ذ  فشد ٤٣ٕ٘ؼ٣ٙ ا٤ٙىٝ ٤ه  «خٕؼ٣» تش تٛض٥ح داد٤ٓ. پ٥ؾخّك ر٣ٙٞ سا  «.ساٞجشد٢ س٤يض٢   دسخلٛف ثش٘بٔي

سا افشاد خيٛد   ١ثب٤ذ ٕٞا٢ داؿتٝ ثبؿذ،  ثش٘بٔٝخٛدؽ  ٤٠ٙذثشا٢ آ٤ه ػبصٔبٖ اٌش ثخٛاٞذ ذ. اػتشاتظ٤ه الذاْ وٙ

سٚ، خٕؼ٣ ثٛدٖ  ا٢ ثشػٙذ. اصا٤ٗ ثٝ چٝ ٘مغٝخٛاٞٙذ  دس آ٤ٙذٜ ٣ٔثذا٘ٙذ وٝ ثب٤ذ ٕٞٝ دسثبس٠ آٖ تٛخ٥ٝ وٙذ؛ ٤ؼ٣ٙ 

ساٞجيشد٢ ٤يب    ٠خّك ر٣ٙٞ خٕؼ٣ آ٤ٙيذ ٣ س٤ض٢ اػتشاتظ٤ه، ٤ؼٙ ا٤ٗ خّك ر٣ٙٞ ثؼ٥بس ا٥ٕٞت داسد. ثٙبثشا٤ٗ، ثش٘بٔٝ

  «.٥ٌش٢ اػتشاتظ٤ه تل٥ٕٓ فشا٤ٙذ»، د٤ٍش ػجبستٝ ث

ػيبص ثيٛدٖ آٖ اػيت.     ػش٘ٛؿيت   تيش٤ٗ ٤ٚظٌي٣ آٖ،   ٥ٌش٢ اػتشاتظ٤ه ػٝ ٤ٚظ٣ٌ ٟٔٓ داسد: ٘خؼت٥ٗ ٚ ٟٔٓ تل٥ٕٓ

٥ٗ ٔؤثش ثيٛدٖ ثيش سلبثيت،    ػبص ثٛدٖ، ثٝ صثبٖ ٔذ٤ش٤ت٣، ٤ؼ٣ٙ ٔؤثش ثٛدٖ ثش ٔتي٥شٞب٢ و٥ّذ٢ ػّٕىشد ٔب؛ ٕٞچٙ ػش٘ٛؿت

ٓ سؿذ، ثمب، ػٛدآٚس٢ ٚ سفبٜ   ٥ٌش٢ اػتشاتظ٤ه، دس ٤ه ػبصٔبٖ، ٔيؤثش ثيش   ٤ه ػ٥ؼتٓ اختٕبػ٣ ي التلبد٢. تل٥ٕ

 ٔشدْ اػت. 3«و٥ف٥ت ص٘ذ٣ٌ»ٔؤثش ثش سفبٜ ٚ  2آٖ ٚ دس ٤ه دِٚت ي ّٔت، پز٤ش٢ سلبثت

تيٛاٖ تلي٥ٕٕبت اػيتشاتظ٤ه     ت. ٥ٌ٣ٕ٘ش٢ اػتشاتظ٤ه، اػتّضاْ تخل٥ق خذ٢ ٔٙبثغ اػ د٥ٔٚٗ ٤ٚظ٣ٌ تل٥ٕٓ

ٌشفت، أب تخل٥ق ٔٙبثغ ثٝ ٕٞبٖ سٚاَ پ٥ـ٥ٗ ادأٝ ٤بثيذ. اٌيش تخلي٥ق ٔٙيبثغ اتفيبق ٥٘فتيذ، تلي٥ٕٓ اػيتشاتظ٤ه         

خب ؿٛ٘ذ. صٔبٖ، تٛاٖ ٥٘ش٢ٚ ا٘ؼيب٣٘، ٔيذ٤ش٤ت اسؿيذ، پيَٛ، اػتجيبس،       ٔٙبثغ حتٕبً ثب٤ذ خبثٝ ،ٌشفتٝ ٘ـذٜ اػت. ثٙبثشا٤ٗ

چ٥ض ثب٤ذ تي٥٥ش وٙذ. اٌش چ٥ٙٗ تي٥٥شات٣ اتفبق ٥٘فتيذ، ٞي٥چ تي٥٥يش اػيتشاتظ٤ى٣ س٢ٚ ٘خٛاٞيذ      ٝ ػشٔب٤ٝ، تد٥ٟضات ٚ ٕٞ

 داد.

ا٤يٗ ٌيشٜٚ ٕٔىيٗ     .٘فيٛر اػيت   ٘فؼبٖ ر٢ ثٝ پـت٥جب٣٘ ر٢، ٥٘بصٔٙذ٢ آٖ ػ٥ٔٛٗ ٤ٚظ٣ٌ تل٥ٕٕبت اػتشاتظ٤ه

ٞيب ٚ  «NGO» ٖ پش٘فٛر،٤بٔـتشثبؿذ ٚ ٕٔىٗ اػت داخ٣ّ ٞب٢  ػبصٔبٖاسؿذ  أٖذ٤شٚ وبسوٙبٖ  ،داساٖ ػٟبْاػت 

                                                           

2. Nation ـ   state. 

3. Quality Life. 



آٟ٘ب سا خّيت   ٣ؿٛد تب پـت٥جب٘ 4تٛخ٥ٝٞب  ا٤ٗ افشاد ٤ب ػبصٔبٖاػتشاتظ٤ه ثب٤ذ ثشا٢  بتتل٥ٕٕ .ثبؿذدِٚت ٤ب حت٣ 

ٝ   وٙٙذ. دس غ٥ش ا٤ٗ كٛست، ا٤ٗ ٌشٜٚ ٝ       ساحتي٣ ٔي٣   ٞب٢ پش٘فيٛر ثي د٥ِيُ   تٛا٘ٙيذ ا٤يٗ تلي٥ٕٕبت سا خٙثي٣ وٙٙيذ. ثي

ٓ  ،ٞب٢ ػبدٜ ب سٚؽثتٛاٖ  أٛس اػتشاتظ٤ه، ٣ٕ٘پ٥چ٥ذ٣ٌ  ٤يه س٤ٚىيشد تؼيب٣ّٔ ٚ    ٥ٌيش٢ ويشد؛ ثّىيٝ ثيٝ      تلي٥ٕ

٘فغ ٚ كبحت ٘فٛر ٥٘بص اػت تب ٣ٍٕٞ ثٝ ٤ه ثشداؿت رٞٙي٣ ٔـيتشو٣ ثشػيٙذ.     ٞب٢ ر٢ ثب افشاد ٤ب ػبصٔبٖتٙبٚث٣ 

 ؿذ٣٘ ٥٘ؼت. ا٘دبْثب ٤ه سٚؽ سٚت٥ٗ ٚ ػبدٜ ا٤ٗ وبس ثؼ٥بس ٔـى٣ّ اػت ٚ 

٥ٌشد. ٞشخب وٝ سلبثت ٤ب ٔحذٚد٤ت ٔٙبثغ  اوٙؾ ثب سلجب كٛست ٥ٌ٣ٔش٢ اػتشاتظ٤ه، دس وٙؾ ٚ ٚ تل٥ٕٓ

تٛا٘ذ ثشا٢ ٤ه ػبصٔبٖ دِٚت٣  ٥ٌش٢ اػتشاتظ٤ه ٕٔىٗ اػت س٢ٚ دٞذ. ا٤ٗ أش ٣ٔ ٚخٛد داؿتٝ ثبؿذ، تل٥ٕٓ

          ٝ س٤يض٢   ٤ب ٌشٜٚ غ٥شسػ٣ٕ، ٤ب ٤ه فشد ٤ب ٤ه ّٔيت ٚ ٤يب حتي٣ ثيشا٢ ويش٠ صٔي٥ٗ كيٛست ٥ٌيشد. ٔثيبَ ثش٘بٔي

وٝ دس ويش٠ صٔي٥ٗ ثيب ٔـيىُ      كٛست ٔـخق، ػٙذ اٞذاف ٞضاسٜ اػت. اصآ٘دب ش٠ ص٥ٔٗ، ثٝاػتشاتظ٤ه ثشا٢ و

د٤ٍش تخلي٥ق دٞي٥ٓ. دس ا٤يٗ ٔثيبَ، ثحيث       خب٢ ثٝا٤ٓ، ثب٤ذ ٔٙبثغ ٔٛخٛد سا اص خب٣٤  ٔحذٚد٤ت ٔٙبثغ ٔٛاخٝ

حتٕيبً  سلبثت ٥٘ؼت؛ ثّىٝ ٔؼئ١ّ ٔحذٚد٤ت ٔٙبثغ اػت. ثٙيبثشا٤ٗ، ٞشخيب ٔحيذٚد٤ت ٔٙيبثغ ٚ ٤يب سلبثيت ثبؿيذ،        

خب٘ٝ، ٤ه ٌيشٜٚ ٤يب ٤يه     تٛا٘ذ دس ٤ه وـٛس، ٤ه ٚصاست ٥ٌش٢ اػتشاتظ٤ه ٞٓ ٞؼت ٚ ا٤ٗ أش ٣ٔ تل٥ٕٓ

 فشد اتفبق ث٥فتذ. 

تلاؿ٣ اػت پ٤ٛيب   ،ٔذ٤ش٤ت اػتشاتظ٤هپشداص٤ٓ.  ٣ٔٔذ٤ش٤ت اػتشاتظ٤ه  پغ اص ث٥بٖ ا٤ٗ ٔمذٔبت، ثٝ تؼش٤ف

سػ٥ذٖ ثٝ تي٥٥شات اػبػ٣. ا٤ٗ تؼش٤ف،  ٞب٢ ث٥ٙبد٢ ٚ ٚ الذاْو٥ّذ٢ ٞب٢  ثشا٢ اتخبر تل٥ٕٓ ،٤بفتٝ ػبصٔبٖ ٚ ٘ؼجتبً

 .تي٥٥شات ، ٚالذأبت ،تل٥ٕٕبت د:اك٣ّ داس ٠ٚاطػٝ و٥ّذ

٥ٌيش٤ٓ ويٝ ٔؼي٥ش     د٥ٞٓ. ٔثلاً ٔب تل٥ٕٓ ٣ٔ تل٥ٕٕبت و٥ّذ٢ سا ثب چٙذ ٔثبَ تٛض٥ح ٣ٔ تصميمات كليذي:

تٛخ٥يٝ  ثيشا٢ آٟ٘يب   وٝ د٤ٍش سا وـٛسٞب٢ غشث٣  ٢ٞب ا٤ٙىٝ وبسخب٘ٝ خب٢ تي٥٥ش د٥ٞٓ ٚ ثٝكٙؼت دس سا تٛػؼ١ خٛد 

 ،ٞٙيش  ،ثش ػشٌش٣ٔ ٔجت٣ٙ ٣ وٝكٙب٤ؼثپشداص٤ٓ؛ دس وـٛس خٛد كٙب٤غ فش٣ٍٙٞ التلبد٢ ٘ذاسد، ثخش٤ٓ، ثٝ ٌؼتشؽ 

٥ّ٥ٔيٖٛ ا٤شا٘ي٣    پٙححذٚد اوٖٙٛ  ٔثبَ د٤ٍش ا٤ٙىٝ ٞٓ .داس٤ٓٞب٢ ػظ٣ٕ٥ دس آٟ٘ب  ... اػت ٚ ظشف٥تكٙب٤غ دػت٣ ٚ

آٔيبس  اػيت. ٕٞچٙي٥ٗ عجيك    ٔتٛػظ خٟيب٣٘  ػغح اص  سفبٜ آ٘بٖ ث٥ؾوٝ ػغح دسآٔذ ٚ ٞؼتٙذ  وـٛساص خبسج دس 

، ٔب ظشف٥ت ٚ پتب٘ؼ٥ُ ثؼ٥بس ثبلا٣٤ دس خبسج اص وـٛس ثٙبثشا٤ٗؿٛ٘ذ.  ٣ٔدوتش اص ا٤شاٖ خبسج ػٝ سٚصا٘ٝ ؿذٜ،  اػلاْ

 .ا٘ذ بت و٥ّذ٢تل٥ٕٕٞب٣٤ اص  داس٤ٓ وٝ ثب٤ذ اص آٟ٘ب اػتفبدٜ و٥ٙٓ. ا٤ٟٙب ٕ٘ٛ٘ٝ

دس ٔثيبَ اػيتفبدٜ اص    ٔيثلاً  .اػيت ا٘دبْ ؿيذٜ  تل٥ٕٕبت ٕٞبٖ دسساػتب٢ الذأبت ث٥ٙبد٢،  اقذامات بىيادي:

فشاس ػشثبص٢ اص ػ٥بػ٣ داؿتٝ ثبؿٙذ ٤ب  ١ػٛءػبثماص ا٤ٗ افشاد ثؼض٣  پتب٘ؼ٥ُ ا٤شا٥٘بٖ خبسج اص وـٛس، ٕٔىٗ اػت

 تيٛا٥٘ٓ اص  ٥ٌشد؛ ٤ؼ٣ٙ ٘ٝ ٔب ٔي٣  ٜ ي ثبص٘ذٜ ؿىُ ٣ٔ ٌشد٘ذ. دس٘ت٥دٝ، ساثغ١ ثبص٘ذ ثش٣ٕ٘ ش ثٝ وـٛسد٤ٍا٘ذ ٚ  وشدٜ

تٛاٖ الذأبت٣ ث٥ٙبد٢ ا٘دبْ داد.  ٣ٔ ص٥ٔٙٝ دسا٤ٗثش٘ذ.  ثٝ ػش ٣ٔدس آسأؾ آٟ٘ب ٘ٝ ٚ اػتفبدٜ و٥ٙٓ  ٞب٢ ا٤ـبٖ ب٣٤تٛا٘

٘ضد٤يه  تٟيشاٖ ٤يب   دس اعيشاف  ٢ فٙبّٚسآصاد ػّٓ ٚ  ٥٘١ٓ ٔٙغماتٛ ، ٣ٔٔٙبعك آصاد تدبس٢ داس٤ٓ ٌٛ٘ٝ وٝ ٔثلاً ٕٞبٖ

ث٥ب٤ٙيذ ٚ ثيٝ ػشضي١    آ٘دب ثتٛا٘ٙذ ثٝ ٥ٞچ ٔـى٣ّ ٌزس٘بٔٝ ٚ ثذٖٚ  تأػ٥غ و٥ٙٓ تب ١ٕٞ افشاد فشٚدٌبٜ أبْ خ٣ٙ٥ٕ

                                                           
4. Justify. 



دس ا٤ٗ  .٘ذاس٤ٓثب ا٤ـبٖ وٝ ٥ٞچ وبس٢ ٥٘ض وبٔلاً اص آٟ٘ب حٕب٤ت و٥ٙٓ ٚ ثٝ آ٘بٖ اع٥ٕٙبٖ د٥ٞٓ ٔب ثپشداص٘ذ. خذٔبت 

تي٥٥ش س٤ٚىشد اص كٙؼت ثيٝ كيٙب٤غ   سٚد. دس ٔثبَ  ٣ٔ ؿٕبس ثٝذاْ ث٥ٙبد٢ ال٢، فٙبّٚسػّٓ ٚ  آصاد ١ػ٥غ ٔٙغمأتٔثبَ، 

ٗ  فش٣ٍٙٞ ٚالؼيبً ٞب٢  ثشٌضاس٢ ٔذاْٚ خـٙٛاس٥ٜ٘ض الذأبت ث٥ٙبد٣ٙ٤ ٕٞچٖٛ فش٣ٍٙٞ  ٘يذ ثيٝ ٔيب    اتٛ ٔي٣  ،٣إِّّي  ثي٥

ثش  ٔجت٣ٙ ١ثش كٙب٤غ فش٣ٍٙٞ ٚ كٙب٤غ خلاق ٤ب تٛػؼ ٔجت٣ٙ ١ػٕت تٛػؼ ثٝ ،ثش كٙؼت ٔجت٣ٙ ١وٕه وٙذ وٝ اص تٛػؼ

 تي٥٥ش ٔؼ٥ش د٥ٞٓ. ،فشًٞٙ

ٞب٢ و٥ّذ٢ ٚ ا٘دبْ دادٖ الذأبت ث٥ٙيبد٢، ؿيبٞذ تي٥٥يشات اػبػي٣       ٥ٌش٢  دس٘ت٥د١ تل٥ٕٓ تغييرات اساسي:

  .افضا٤ؾ دسآٔذ ٣ّٔ دس د٥٘ب؛ افضا٤ؾ اؿتيبَ؛ ٚا٤شا٥٘بٖ  ٠تي٥٥ش چٟشخٛا٥ٞٓ ثٛد؛ ٔب٘ٙذ: 

ُ خذ٤يذ٢ ثيشٚص   ئوٝ ٞشِحظٝ ٔؼيب ؛ ثذ٤ٗ ٔؼٙب اػت پ٤ٛبٔذ٤ش٤ت اػتشاتظ٤ه تلاؿ٣ ٌفت٥ٓ وٝ  تلاش پًيا:

داؿتٝ ثبؿي٥ٓ  اص ٔؼبئُ اػتشاتظ٤ه ثب٤ذ فٟشػت٣ ٔب ٥ٕٞـٝ ِحبػ ؿٛد. اػتشاتظ٤ه س٤ض٢  ثش٘بٔٝوٝ ثب٤ذ دس وٙذ  ٣ٔ

سا ٔٙبػت تـخ٥ق د٥ٞٓ، أب ثؼذ اص اخيشا آٖ سا ٘بوبسآٔيذ   ٤ه الذاْ  . ٕٔىٗ اػت أشٚصفىش و٥ٙٓٚ دسثبس٠ آٟ٘ب 

  .ثشػ٥ٓاػبػ٣ تب ثٝ تي٥٥شات و٥ٙٓ  لذس تىشاس ٣ٔ د٤ٍش٢ ثپشداص٤ٓ. ا٤ٗ الذأبت سا آٖالذاْ ٚ دس٘ت٥دٝ ثٝ ثج٥ٙ٥ٓ 

ٞب٢ و٥ّيذ٢   ٥ٌش٢ ٤بفتٝ ثشا٢ تل٥ٕٓ ثٙبثشا٤ٗ، ٔذ٤ش٤ت اػتشاتظ٤ه ػجبست اػت اص تلاؿ٣ پ٤ٛب ٚ ٘ؼجتبً ػبصٔبٖ

س٤ض٢ اػتشاتظ٤ه اػت.  و٥ّذ٢، دس حٛص٠ ثش٘بٔٝتل٥ٕٕبت  ٚ الذأبت ث٥ٙبد٢ ٚ سػ٥ذٖ ثٝ تي٥٥شات اػبػ٣. )ٌشفتٗ

 ا٘دبْ دادٖ الذأبت ث٥ٙبد٢ ٚ سػ٥ذٖ ثٝ تي٥٥شات اػبػ٣، دس حٛص٠ اخشا٢ اػتشاتظ٤ه لشاس داسد(.

سا تؼش٤ف وشد٤ٓ. دس ادأٝ « ٔذ٤ش٤ت اػتشاتظ٤ه»ٚ « س٤ض٢ اػتشاتظ٤ه ثش٘بٔٝ»، «س٤ض٢ ثش٘بٔٝ»تب ا٤ٙدب اكغلاحبت 

تؼش٤ف ث٥بٖ ؿذٜ اػت وٝ ثٝ ٘ظيش   148دسثبس٠ اػتشاتظ٢، ثپشداص٤ٓ. « اػتشاتظ٢»ح لاصْ اػت ثٝ تؼش٤ف اكغلا

دٞي٥ٓ ٚ آٖ ا٤ٙىيٝ    ٔب تؼش٤ف ٔٙبػج٣ ٥٘ؼتٙذ. ثٙبثشا٤ٗ، ٔب دس ا٤ٙديب تؼش٤يف خذ٤يذ٢ اص اػيتشاتظ٢ اسائيٝ ٔي٣      

ٜ      اػتشاتظ٢، فشض٥ٝ» ٛ      ا٢ اػت دسثيبس٠ سٚاثيظ ػّيت ٚ ٔؼّي٣ِٛ ص٘د٥يش ٠ ا٢ اص ٔتي٥شٞيب ويٝ ٤يه ٔٙفؼيت ثيبِم

 پشداص٤ٓ.  ثب چٙذ ٔثبَ ثٝ تٛض٥ح ا٤ٗ تؼش٤ف ٣ٔ«. وٙذ ساٞجشد٢ سا ثبِفؼُ ٣ٔ

ٝ  ٓ، ٘خج٥ٝوٝ ٌفت چٙبٖ ٌشد٘يذ؛ ثشخي٣ ثيب     د٥ِّي٣ ثيٝ وـيٛس ثشٕ٘ي٣     ٞب٢ ا٤شا٣٘ فشاٚا٣٘ دس خبسج ٞؼتٙذ وٝ ٞش٤ه ثي

٘يذ٣ٌ تـيى٥ُ   خٕٟٛس٢ اػلا٣ٔ صا١٤ٚ ا٤ذئِٛٛط٤ه داس٘ذ ٚ ثشخ٣ د٤ٍش ٥ٞچ ٔـى٣ّ ٘ذاس٘ذ، ِٚي٣ چيٖٛ دس آ٘ديب ص   

أب ثؼ٥بس٢ د٤ٍش اص آٟ٘ب ٞؼتٙذ وٝ حبضش٘ذ ثب خبٖ ٚ دَ ثشا٢ ا٤شاٖ وبس وٙٙيذ. چيشا    .تٛا٘ٙذ ثشٌشد٘ذ ا٘ذ، د٤ٍش ٣ٕ٘ دادٜ

اص ا٤ٗ پتب٘ؼ٥ُ اػتفبدٜ ٘ى٥ٙٓا پغ ٚخٛد خبٔؼ١ ٘خجٍبٖ خبسج وـٛس، ٤ه ٔٙفؼت ثبِمٜٛ اػت وٝ ٞٙيٛص ثبِفؼيُ ٘ـيذٜ    

 اػت.

ٖ ٘يذ ٔـيىُ   اتٛ ٥٘ض ٔي٣  ت ٚ استجبعبت٢ اعلاػبفٙبّٚسد٤ٍش،  ػ٢ٛاص ٖ ٚ  صٔيب وٙيذ. ثشخي٣ ٌٕيبٖ    سا حيُ   ٔىيب

ثپشداصد، ثب٤ذ ٤ب ٞش وبس د٤ٍش٢ ٚ عشاح٣ ٤ب تحم٥ك  ، ثٝٔـبٚسٜ ثذٞذتذس٤غ وٙذ، وٝ اٌش وؼ٣ ثخٛاٞذ وٙٙذ  ٣ٔ

دا٘ـيٍبٜ   كيذ  ؿيؾ دس  ،اػتشاتظ٢، اص اػتبداٖ سؿت١ آلب٢ ٔب٤ىُ پٛستش وٝ ؛ دسحب٣ِىبٖ ثبؿذٔ صٔبٖ ٚ ٞٓ ثب ٔب ٞٓ

اص ٚخيٛد ٘خجٍيبٖ خيبسج    ثٙيبثشا٤ٗ،   ااػتفبدٜ ٘ى٥ٙٓٞب  ٢فٙبّٚسچشا ٔب اص ا٤ٗ  .دٞذ لا٤ٗ دسع ٣ٔ كٛست آٖٝ د٥٘ب ث

فشاٚا٘ي٣ خٛاٞٙيذ   ٘تيب٤ح ٔغّيٛة    ثبِفؼيُ ؿيٛ٘ذ،  وٝ اٌيش  ا٘ذ  ٔٙفؼت ثبِمٜٛ ،٢ اعلاػبتفٙبّٚسپتب٘ؼ٥ُ ٥٘ض وـٛس ٚ 

 داؿت.

ػبص٢ و٥ٙٓ  اػتٕبدو٥ٙٓ. ٔثلاً ثٝ ٔٙفؼت ثبِفؼُ تجذ٤ُ سا ٔٙفؼت ثبِمٜٛ  ٗ، ا٤ػٛأُا٢ اص  ٔدٕٛػٝثب تٛا٥٘ٓ  ٔب ٣ٔ



دس خيبسج وـيٛس، ثيٝ دا٘ـيد٤ٛبٖ داخيُ      دفتش خٛد اص ٘ٙذ اثتٛػبص٤ٓ تب اػتبداٖ ٞب٢ لب٣٘ٛ٘ سا فشاٞٓ  ٚ ص٤شػبخت

خيٛد    ع٣ ٚ ٟ٘بد٢استجب ١ػشٔب٤ِحبػ ؿٛد. ثٙبثشا٤ٗ، ثب افضا٤ؾ دسػت  ٠ػٙٛاٖ ٕ٘ش ث٥٘ٝض ؿبٖ  ٕ٘شٜٚ آٔٛصؽ ثذٞٙذ 

تجذ٤ُ و٥ٙٓ ٚ ثيٝ ٘تيب٤ح ٔغّيٛة د٤ٍيش٢     ثٝ خذٔبت آٔٛصؿ٣ ٚ پظٚٞـ٣ اص ساٜ دٚس سا ثبِمٜٛ  تٛا٥٘ٓ ا٤ٗ ٔٙبفغ ٣ٔ

ٔيشدْ دػيت   افضا٤ؾ و٥ف٥ت ص٘ذ٣ٌ ٚ ٘ـ٥ٙبٖ  افضا٤ؾ سضب٤ت خبسج ،افضا٤ؾ و٥ف٥ت آٔٛصؽ دس وـٛسٕٞچٖٛ 

ثيٝ وـيٛس   ػبِٝ تلي٥ٕٓ ث٥ٍش٘يذ   چٙذاص ٤ه تؼبُٔ  ٤بث٥ٓ. حت٣ ٕٔىٗ اػت ثؼ٥بس٢ اص ٘خجٍبٖ خبسج وـٛس، پغ 

 .ث٥فتذ ٟٔبخشت ٔؼىٛع اتفبقٚ  ثشٌشد٘ذ

ٛ   ا٢  ٔؼ٣ِّٛ ص٘د٥شٜٚ سٚاثظ ػّت  ٠دسثبسا٢ اػت  اػتشاتظ٢ فشض٥ٝثٙبثشا٤ٗ،   ٠اص ٔتي٥شٞب وٝ ٤يه ٔٙفؼيت ثيبِم

ٖ اع٥ٕٙبٖ ٘يذاس٤ٓ. دس  ٞٙٛص ثٝ دسػت٣ آچٖٛ اػت؛ فشض٥ٝ اػتشاتظ٢  وٙذ. ٣ٔ ساٞجشد٢ سا ثٝ ٔٙفؼت ثبِفؼُ تجذ٤ُ

 ٞب ص٤شػبخت ٔثلاًس٤ٚٓ،  تش ٣ٔخّٛٞشچٝ ٣ِٚ  ا٢ ٔٙغم٣ اػت ٚ ٥ٞچ ٔـى٣ّ ٘ذاسد؛ ٘مـٝوٝ سػذ  ٣ٔ ٘ظشٝ ثآغبص 

ٗ  اثغبَ. ثٙبثشا٤ٗ، اػتشاتظ٢ داسداؿىبلات٣ ٔب  ١وٝ فشض٥ ؿٛد ٔؼّْٛ ٣ٔ ،سا آٔبدٜ وشد٤ٓ ثيشخلاف   پز٤ش اػت؛ ِىي

 ؿٛد.اثغبَ اػت  دس د٥٘ب٢ ٚالؼ٣ ٕٔىٗتدشثٝ  ؛ ثّىٝ ثبؿٛد ٣ٕ٘ اثغبَ آصٔب٤ـٍبٜدس  ،دا٘ـٍب٣ٞٞب٢  تدشثٝ

ٞب ثشا٢ كٙؼت ٘فتـيبٖ اػيت. ث٥ـيتش لشاسدادٞيب٢ تٛػيؼ١ تد٥ٟيضات ٘فتي٣ ٘يشٚط ثيب           ٔثبَ د٤ٍش، اػتشاتظ٢ ٘شٚط٢

شا ٞيب ثيٝ ا٤يٗ فىيش افتبد٘يذ ويٝ چي        ٞب٢ غ٥ش٘شٚط٢ ٔٙؼمذ ؿذٜ ثٛد وٝ ثبصدٜ ٔب٣ِ ثؼ٥بس ثبلا٣٤ داؿت. ٘يشٚط٢  ؿشوت

ػٙٛاٖ دسا٤ٛس ٤ب پ٥ـشاٖ كٙؼت٣ خٛد ٘شٚط ثٝ وبس  خٛدؿبٖ اص ا٤ٗ ػشٔب١٤ ػظ٥ٓ اػتفبدٜ ٘ىٙٙذ ٚ چشا كٙؼت ٘فت سا ثٝ

سٚد وٝ ثب فيشاٞٓ ويشدٖ ػيٛا٣ّٔ ٕٞچيٖٛ تج٥ّييبت،       ٣ٔ ؿٕبس ث٥ٍ٘ٝش٘ذ. ثٙبثشا٤ٗ، چ٥ٙٗ ػشٔب١٤ ثبلا٣٤، ٔٙفؼت ثبِمٜٛ 

تٛاٖ ؿشا٤غ٣ فيشاٞٓ ػيبخت تيب     حٕب٤ت اص ت٥ِٛذات داخ٣ّ، ٣ٔ أىبٖ ٕٞىبس٢ ثب وـٛسٞب٢ د٤ٍش ٚ تم٤ٛت لبٖ٘ٛ

ٞب٢ د٤ٍش لشاسدادٞب٢ ٘فت٣ ٔـتشن ثجٙذ٘ذ ٚ ثب فضب٢ تدبست ٘فت آؿيٙب ؿيٛ٘ذ ٚ    ٞب٢ ٘شٚط٢ ٥٘ض ثب ؿشوت ؿشوت

ٞب ثٝ ا٤ٗ وبس الذاْ وشد٘ذ ٚ اؿتيبَ ثؼ٥بس٢ ا٤دبد ؿذ. كٙؼت ٘فيت   وٓ آٖ سا خٛدؿبٖ دس دػت ث٥ٍش٘ذ. ٘شٚط٢ وٓ

ٞب خٛدوفب ٌشد٤ذ. ثٙبثشا٤ٗ، آ٘بٖ ثب تـخ٥ق ٤ه ٔٙفؼت ثبِمٜٛ ٚ فيشاٞٓ   ٞٓ ثؼذ اص ٔذت٣، دس ثؼ٥بس٢ اص ثخؾ ٘شٚط

وشدٖ چٙذ ػبُٔ د٤ٍش، آٖ سا ثٝ ٔٙفؼت ثبِفؼُ تجذ٤ُ وشد٘ذ. اِجتٝ ٕٔىٗ اػت دس آغيبص ويبس، ثشخي٣ اص ٔؼيبئُ دس     

وٙي٥ٓ. ثيٝ ٕٞي٥ٗ د٥ِيُ ثيٝ       آٟ٘يب سا ٥٘يض اضيبفٝ ٔي٣    ؿي٤ٛٓ ٚ   تذس٤ح ٔتٛخٝ ٔتي٥شٞيب٢ د٤ٍيش ٔي٣    رٞٗ ٔب ٘جبؿذ؛ ٣ِٚ ثٝ

 ؿٛد. اػتشاتظ٢، فشض٥ٝ ٌفتٝ ٣ٔ

 ٜ ٥ّ٥ٔيٖٛ ٌشدؿيٍش داسد ٚ عجيك آٔيبس خٟيب٣٘، ٞيش دٜ        ٔثبَ ػْٛ، كٙؼت ٌشدؿٍش٢ تشو٥ٝ اػت. تشو٥ٝ ٞفيذ

٥ّ٥ٔيٖٛ ٘فيش ؿييُ ا٤ديبد ويشدٜ اػيت؛        7/1وٙيذ؛ ٤ؼٙي٣ تشو٥يٝ اص ساٜ ٌشدؿيٍش٢      ٌشدؿٍش ٤ه ؿيُ ا٤دبد ٔي٣ 

دس ثحشاٖ اخ٥ش التلبد خٟب٣٘، ٥ٔضاٖ ٌشدؿٍشاٖ دس تٕيبْ وـيٛسٞب٢ تٛس٤ؼيت٣ ويٓ ؿيذ، خيض دس        ا٢ وٝ ٌٛ٘ٝ ثٝ

وـٛس تشو٥ٝ. ٔب ٥٘ض اٌش ثتٛا٥٘ٓ كٙؼت ٌشدؿٍش٢ سا فؼبَ و٥ٙٓ، تح٣ِٛ خذ٢ دس اؿتيبَ ا٤دبد خٛاٞذ ؿذ. ا٤شاٖ 

ِٟٛٚؼت ٚ ٔفبػيذ ٥٘ؼيت. دس   تٛاٖ ٌشدؿٍش٢ ثبلا٣٤ داسد. ثشخلاف آ٘چٝ دس رٞٗ ٔبػت، ٌشدؿٍش٢ ٕٞشاٜ ثب ِ

   ٝ دلا٤يُ ٔيزٞج٣ ٤يب     ا٤شاٖ ص٥ٔٙٝ ثشا٢ ٌشدؿٍش٢ فبخش ٚ فش٣ٍٙٞ فشاٞٓ اػت. ثؼ٥بس٢ اص ٌشدؿيٍشاٖ خيبسخ٣ ثي

 پشداص٘ذ، ٘ٝ ثشا٢ ِِٟٛٚؼت. تبس٤خ٣ ثٝ ٌشدؿٍش٢ ٣ٔ

سا ثيٝ  تيٛاٖ آٖ   ثٙبثشا٤ٗ، پتب٘ؼ٥ُ ٌشدؿٍش٢ دس ا٤شاٖ ٔٙفؼت ثبِمٜٛ اػت وٝ ثب فشاٞٓ ويشدٖ ػٛأيُ د٤ٍيش، ٔي٣    

ٞب٢ ٔحتشٔب٘يٝ ٚ  فشا٤ٙيذ خٛث٣ ثٝ د٥٘ب ٔؼشف٣ و٥ٙٓ؛  ٞب٢ ٌشدؿٍش٢ خٛد سا ثٝ ٔٙفؼت ثبِفؼُ تجذ٤ُ وشد. ثب٤ذ ظشف٥ت



آػبٖ ثشا٢ ٚسٚد ثٝ وـٛس فشاٞٓ ػبص٤ٓ؛ اص ار٤ت ٚ ت٥ٞٛٗ ثٝ ٌشدؿٍشاٖ پش٥ٞض و٥ٙٓ؛ اػيتشع ٚ ٍ٘شا٘ي٣ سا اص آ٘يبٖ    

٥٥ش د٥ٞٓ. ٔتأػفب٘ٝ تلي٤ٛش ا٤يشاٖ دس ٘يضد د٤ٍيش وـيٛسٞب، وـيٛس٢       دٚس ػبص٤ٓ ٚ تل٤ٛش ا٤شاٖ سا دس ٍ٘بٜ خٟب٥٘بٖ تي

افتبدٜ ثب ٔشدْ ث٥ٙبدٌشا٢ تٙذسٚ ٚ ثذاخلاق اػت. ثب٤يذ ا٤يٗ ٍ٘يبٜ سا تي٥٥يش داد. ثخـي٣ اص ا٤يٗ ٚظ٥فيٝ ثيش ػٟيذ٠           ػمت

ك ٌيشدد، عجيك آٔيبس، دٜ ٘فيش سا تـي٤ٛ      آ٤ذ ٚ ثيب سضيب٤ت ثشٔي٣    ٞبػت. ٕٞچ٥ٙٗ ٞش ٌشدؿٍش٢ وٝ ثٝ ا٤شاٖ ٣ٔ سػب٘ٝ

تٛا٥٘ٓ ثب ػشضي١ خيذٔبت آػيبٖ ٚ     وٙذ وٝ ثٝ ا٤شاٖ ث٥ب٤ٙذ. پغ ثب٤ذ ا٤ٗ تل٤ٛش سا تي٥٥ش د٥ٞٓ. دس ا٤ٗ كٛست، ٣ٔ ٣ٔ

خزاة ٌشدؿٍش٢، ٥ٔضاٖ خزة ٌشدؿٍشاٖ ٚ دس٘ت٥دٝ، دسآٔذ ٣ّٔ خٛد سا افضا٤ؾ د٥ٞٓ ٚ ص٥ٔٙي١ اؿيتيبَ خٛا٘يبٖ    

 ا٤شا٣٘ سا فشاٞٓ ػبص٤ٓ.

٤بث٥ٓ. ا٤ٗ چٟبس  ت اػتشاتظ٤ه، چٟبس وبسوشد اك٣ّ سا دس ١ٕٞ آٟ٘ب ٣ٔٞب٢ ٌٛ٘بٌٖٛ ٔذ٤ش٤ ثب ثشسػ٣ ٘ظش٤ٝ
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ٔؼبئُ اػت. دس ٘خؼت٥ٗ ٌبْ ثب٤ذ ٔٙبفغ ثبِمٜٛ تـخ٥ق  ،ٔذ٤ش٤ت اػتشاتظ٤ه٘خؼت٥ٗ ػبُٔ دس  . تشخيص:1

ٖ ٞب٢ ٔب  ٞب ٚ ػٙت ت ػبدثؼ٥بس٢ اص ٔؼبئُ ٟٔٓ، دس ٥ٔبٖ داد. ٟٔٓ سا اص ٔؼبئُ غ٥شٟٔٓ تـخ٥ق  ا٘يذ ٚ ٔيب ثيٝ     پٟٙيب

 .و٥ٙٓ آٟ٘ب تٛخٝ ٣ٕ٘

آٟ٘ب سا ذ ٤ثب ، ثشخ٣ اص ػٛأُ سا ٘ذاس٤ٓ وٝثبِفؼُٔٙفؼت ُ ٔٙفؼت ثبِمٜٛ ثٝ ٤تجذ ٢ٔب دس ػبصٔبٖ ثشا . تأميه:2

ٝ وي  ٣ اػيت ٟٕٔ٘ىت١ ثؼ٥بس  ،أُ ٔفمٛدٛٗ ػ٥ٔأت .٥ٓٙوٗ ٥ٔأت ٚ  ٣ٔجتٙي ٞيب٢   ض٢س٤ي  ٝ ثش٘بٔي ٚ ثيش آسص ٖ  ٞيب   ٞيب٢  آسٔيب

 وٙذ.  تجذ٤ُ ٣ٔبت ٥ثش ٚالؼ ٣ٚ ٔجتٙ ٣ٔٙغم ٞب٢ ثٝ ثش٘بٔٝ ب٘ٝ سا٥ٙث خٛؽ

ػ٥ٔٛٗ وبسوشد، تخل٥ق ٔٙبثغ ٔٛخٛد اػت. ت٥ِٛذ ٤ه خٛدس٢ٚ خذ٤ذ ٚ ٔؼشف٣ آٖ ثٝ  . تخصيص:3

ثؼ٥بس عيٛلا٣٘ سا   فشا٤ٙذ٤ه سػذ،  وٝ ثٝ دػت خش٤ذاس ٣ٔ ؿٛد، تبصٔب٣٘ وٝ ا٤ذ٠ آٖ ٔغشح ٣ٔ ثبصاس، اصٚلت٣

تش٤ٗ ٔذ٤ش خٛد سا ٔؼئَٛ ت٥ِٛذ ٚ تٛػؼ١ ٔحلَٛ خذ٤ذ  تش٤ٗ ٚ صثذٜ سٚ ؿشوت س٘ٛ، ل٢ٛ وٙذ. اصا٤ٗ ع٣ ٣ٔ

ٞب، اص تحم٥مبت ثبصاس، عشاح٣ ٚ ٟٔٙذػ٣ ٌشفتٝ تب ثبصاس٤بث٣، فشٚؽ،  وٙذ؛ چشاوٝ اٚ ثب٤ذ ثب تٕبْ ٔؼبٚ٘ت ٣ٔ

ٝ ثبؿذ. پغ ا٤ٗ ؿشوت خٛدسٚػبص٢، ٔٙيبثغ ٟٔيٓ خيٛد سا ثيٝ     تح٤ُٛ ٚ خذٔبت پغ اص فشٚؽ، تؼبُٔ داؿت

 دٞذ.  ٤ه وبس ٟٔٓ تخل٥ق ٣ٔ

 اػت. ُ ٔٙبفغ ثبِمٜٛ ثٝ ٔٙبفغ ثبِفؼُ ٤تجذدس ٔذ٤ش٤ت اػتشاتظ٤ه، شد وبسچٟبس٥ٔٗ و . تبذيل:4

ٝ ٔٙيبثغ  ويشد ٚ   ٣٤ٔٛخيٛد سا ؿٙبػيب  داد. ػيپغ ػٛأيُ   ق ٥ٔٙفؼت ثبِمٜٛ سا تـيخ ثٙبثشا٤ٗ، اثتذا ثب٤ذ  آٖ  سا ثي

لشاس دادٖ ١ٕٞ ا٤ٗ ػٛأيُ، ٔٙفؼيت   ٙبس ٞٓ ٌبٜ ثب و وشد. آٖٗ ٥ٔأٚ ت ٣٤ػٛأُ ٔفمٛد سا ؿٙبػبداد ٚ ٥٘ض ق ٥تخل

 وشد.  ٤ُتجذ ٢ثٝ ٔٙفؼت ثبِفؼُ ساٞجشدثبِمٜٛ سا 

ٚ آِ ٣تخت فش٤ٍٙٞپب ،ٞبٔجٛسيد٥ٞٓ.  ثب چٙذ ٔثبَ، ا٤ٗ ٔغّت سا تٛض٥ح ٣ٔ  ٢بد٤ي بس ص٥تؼيذاد ثؼي   ٕبٖ اػيت 

تأػي٥غ   ٢ثيشا  ثؼ٥بس ثيضسي ُ ٥پتب٘ؼ ٤ه ،٤ٗثٙبثشا .حلاَ ثخٛس٘ذ ٢دٚػت داس٘ذ غزاٞؼت وٝ دب آ٘دس ٔؼّٕبٖ 

شد اَٚ وبسوي  ،فشكيت ا٤يٗ پتب٘ؼي٥ُ ٚ ا٤يٗ    ق ٥تـيخ ٚخٛد داسد. پغ  وٙذ، ٣ٔذ ٥حلاَ تِٛ ٢ٝ غزاو ٣سػتٛسا٘

ػٛأيُ  اص  اػيت. ٤ىي٣  سػيتٛساٖ  تأػ٥غ ا٤ٗ  ٢ٗ ػٛأُ ٔفمٛد ثشا٥ٔأت ،شد دْٚوبساػت. و ٤هت اػتشاتظ٤ش٤ٔذ

ثيٝ ٔؼيدذ    ٤ىي٣ ٘ضداػت. إِٓبٖ دس  ٣ٗ سػتٛسا٥٘چٙتأػ٥غ  ٢ ٔدٛصٍش٤دٚ  ،ثٝ ٌٛؿت حلاَ ٣دػتشػ ،ٔفمٛد



 ٔؼّٕب٘بٖ اػت ٥٘يض ػبٔيُ ٟٕٔي٣ اػيت ويٝ ثب٤يذ تيأ٥ٔٗ ؿيٛد.        ض ٚ ٔشخغ وٝ ٔحُ تشدد ٚ ٔشوٞبٔجٛسي  ٣اػلأ

ؿٛ٘ذ. ٔب  داخ٣ّ ٣ٔ ٞب٢ سػتٛساٖكشف داس٤ٓ؛ ٣ِٚ ٝ ٤ػشٔبٚ   ٣شا٤٘اوبسوشد ػْٛ، تخل٥ق ٔٙبثغ اػت. ٔب آؿپض 

ٜ ثجش٤ٓ. اخشا٢ دسػت ٚ دل٥ك ا٤ٗ ٔشاحُ، آ٘دب اص ا٤شاٖ ثٝ ٚ ٔٙبثغ ٔٛخٛد سا  ٞبٝ ٤ػشٔبتٛا٥٘ٓ ا٤ٗ  ٣ٔ  ٢ا٘يذاص  ثيٝ سا

 ؿٛد. تجذ٤ُ ٣ٔٔٙفؼت ثبِفؼُ ٔٙفؼت ثبِمٜٛ ثٝ ٚ ا٘دبٔذ  ٣ٔسػتٛساٖ 

ث٥ـتش  ASCDسؿذ التلبد٢ ا٤شِٙذ اص خ٣ّ٥ اص وـٛسٞب٢ ا٤شِٙذ ١ٕ٘ٛ٘ ٔٛفم٣ اص ٔذ٤ش٤ت اػتشاتظ٤ه اػت. أشٚصٜ 

ا٤ٗ اػيت ويٝ ا٤شِٙيذ چٍٛ٘يٝ دس عيَٛ دٜ       پشػؾ٘بٔٙذ.  اػت ٚ دس ٔغبِؼبت التلبد٢، آٖ سا ٔؼدض٠ التلبد٢ اسٚپب ٣ٔ

ؿذت ٔغّٛة ؿذ. ٚضؼ٥ت ا٤شِٙيذ پي٥ؾ اص سؿيذ     اؽ ثٝ ػبَ ثٝ چ٥ٙٗ خٟؾ التلبد٢ دػت ٤بفت ٚ ٚضؼ٥ت التلبد٢

د٥ُِ ٟٔبخشت ص٤بد، ػ٥ش ٘ض٣ِٚ داؿت ٚ دسآٔيذ ػيشا١٘ آٖ ثؼي٥بس پيب٥٤ٗ ثيٛد. دس       س ثذ ثٛد. خٕؼ٥ت آٖ ثٝالتلبد٢، ثؼ٥ب

خٛسد٘ذ ٚ وبس  صد٘ذ؛ ص٤بد ٔـشٚة ٣ٔ ٞب ٔشد٣ٔ ٔٛلشٔض ثٛد٘ذ وٝ ص٤بد حشف ٣ٔ ٞب، ا٤شِٙذ٢ ٣٤أش٤ىبٞب ٚ  ٘ظش اسٚپب٣٤

٢ وـبٚسص٢ ٔٙبػت ٘جٛد. تٟٙب ٘مغ١ ٔثجت٣ ويٝ ٔميذاس٢   ٞب٢ اسٚپب٣٤ ثشا ٞب٤ـبٖ ٞٓ ثشخلاف ص٥ٔٗ وشد٘ذ. ص٥ٔٗ ٞٓ ٣ٕ٘

سفتٙيذ تيب اص    وشد، ٔـشٚة آٖ ثٛد. ثؼ٥بس٢ اص اسٚپب٥٤بٖ، دس تؼغ٥لات آخش ٞفتٝ ثٝ ا٤شِٙذ ٔي٣  دسآٔذ ثشا٢ آٟ٘ب ا٤دبد ٣ٔ

  ٗ ٌٛ٘يٝ ثيٛد؛ ِٚي٣ ثيب ٤يه خٟيؾ التليبد٢، ٚضيؼ٥ت آٖ ويبٔلاً           ٔـشٚة اكُ ا٤شِٙذ٢ ثخٛس٘ذ. ٚضؼ٥ت ا٤شِٙيذ ا٤ي

 ؿذ.   دٌشٌٖٛ

ٞب٣٤ وٝ ا٘دبْ داد٤ٓ، تٟٙب  ٣ثشسػ٤ٌٛذ: ثب  تـش٤ح ا٤ٗ خٟؾ التلبد٢ ٣ٔدس  ٤غٚصاست كٙبٔؼئٛلاٖ اص  ٤ى٣

كيحجت   ٣٤اسٚپيب تيبخشاٖ  ثيب  ثٛد. بس اسصاٖ ٚ فشاٚاٖ و ٢ش٥ٚ٘سا دس خٛد ٤بفت٥ٓ ٚ آٖ ُ ٚ ٔٙفؼت ثبِمٜٛ ٥پتب٘ؼ ٤ه

ٌفت٥ٓ: وبسٌشاٖ ا٤شِٙذ٢  .ٛسٚث٥ؼت ٤ :ٌفتٙذ اشد٥ٌ ٤ٔ٣ٛسٚ بسٌش دس إِٓبٖ سٚصا٘ٝ چٙذ و ٚ ٌفت٥ٓ: ٤هٓ ٤شدو

اٌش ؿٕب دس ا٤شِٙذ وبسخب٘ٝ ثض٥٘ذ ٚ اص وبسٌشاٖ ا٤شِٙذ٢ اػتفبدٜ و٥ٙيذ، دس ٞيش    ،٤ٗثٙبثشا٥ش٘ذ. ٌ ٣ٛسٚ ٔ٘ٝ ٤سٚصا٘ٝ 

ٗ ٤ي ثيٝ ا ٞيٓ   ٣٤اسٚپيب تيبخشاٖ   .٥ٓٙي و ٣فيشاٞٓ ٔي  سا ثشا٢ ؿيٕب  ظ ٤ؿشاثش٤ذ. ٔب ٥٘ض ١ٕٞ  وبسٌش ٤بصدٜ ٤ٛسٚ ػٛد ٣ٔ

بس اسصاٖ و ٢ش٥ٚ٘آ٘بٖ ثب ؿٙبػب٣٤  ،٤ٗثٙبثشاثشا٤ـبٖ ػٛدآٚس اػت. شِٙذ ٤دس اٌزاس٢  ػشٔب٤ٝٝ وذ٘ذ ٥سػثٙذ٢  خٕغ

ٚ تخل٥ق ٔٙبثغ ثشا٢ ا٤ٗ ويبس،   د،ػبُٔ ٔفمٛػٙٛاٖ  ٌزاس ثٝ وٙٙذٜ ٚ ػشٔب٤ٝ ذ٥تِٛػٙٛاٖ ٔٙفؼت ثبِمٜٛ، ٚ خزة  ثٝ

ٗ  د٘يذ شوُ ٤تجيذ  ٢ثيٝ ٔٙفؼيت ثبِفؼيُ ساٞجيشد    آٖ ٔٙفؼت ثبِمٜٛ سا   ٢ثيشا ثؼي٥بس٢   ٣بت٥ي ت ٔب٥ِي ٔؼبف . آ٘يبٖ ٕٞچٙي٥

چٟيُ دسكيذ ٔب٥ِيبت دس     ٢شٚػبفت ثيبلا ٤ىٔبثشا٢ ؿشوت  ٔثلاًدس ٘ظش ٌشفتٙذ.  ٣خبسخ ٢ـٛسٞبو ٢ٞب توؿش

ٝ  دسكٛست٘ظش ٌشفتٝ ثٛد٘ذ وٝ  آٖ سا ثيٝ دٚ دسكيذ ويبٞؾ داد٘يذ. ثيب ا٤يٗ       بت ٥ي ٔبِا٢ دس ا٤شِٙيذ،   تأػ٥غ ؿيؼج

ٔـييَٛ ثيٝ   شِٙذ ٤ادس شٚػبفت ٤ىدَ ٚ ٔب ٣٤أش٤ىب ٢ٞب توؿشٞب٢  ؿؼجٝدس  ٢شِٙذ٤ٞضاس اوٓ كذ ػ٥بػت، دػت

 وبس٘ذ.

ثيٝ ا٤يٗ    ٣ِٚي  ؛ثخٛا٘ٙذ ٣فبسػ ٢ٞب تبةؤٙذ٘ذ ٝ ٝ ػلالو وـٛس ٞؼتٙذخبسج اص دس بٖ ٥شا٤٘اص اثؼ٥بس٢ ت ٥خٕؼ

ثيٝ  سا خيٛد  ٔحليَٛ   ،ٛسٚٞفيت ٤ي  ثيب  تٛاٖ  ٣ٔؼتٓ پؼت ٥ػد٤ٍش، ثب اػتفبدٜ اص  ػ٢ٛاصدػتشػ٣ ٘ذاس٘ذ. ٞب  تبةو

، دس ٤ٗثٙيبثشا اػيت.  دلاس ث٥ؼيت   جب٤ًتمش أش٤ىبدس ا٤شاٖ چٟبسٞضاس تٛٔبٖ اػت، دس ٝ و ٣تبثدػت ٔـتش٢ سػب٘ذ. و

ثٝ ٔتمبضي٥بٖ، وتيبة فشٚخيت. ثيشا٢      ٥ٓٔؼتمعٛس  ٥ؼتٓ پؼت، ثتٛاٖ ثٝٝ ثب اػتفبدٜ اص ػوٚخٛد داسد  ٣فشكت ا٤ٙدب

ٓ ٥دٞ ٣ق ٥ٔٔٙفؼت ثبِمٜٛ سا تـخ اثتذا ٤هپغ ٥٘بص اػت. صْ لا ٢ٚ ٔدٛصٞبسػب٣٘  ا٤ٗ وبس ثٝ ٤ه پب٤ٍبٜ اعلاع

)پب٤ٍيبٜ  وٙي٥ٓ   ٌبٜ ػٛأُ ٔفمٛد سا تأ٥ٔٗ ٔي٣  )ثبصاس فشٚؽ وتبة فبسػ٣ ثٝ ٔتمبض٥بٖ خبسخ٣ اصعش٤ك پؼت(؛ آٖ



تبة وثبصاس ثٝ سا  وٝ خٛد ٣ا٘ؼب٘ پشداص٤ٓ )٥٘ش٢ٚ سػب٣٘ ٚ ٔدٛصٞب٢ لاصْ(؛ ػپغ ثٝ تخل٥ق ٔٙبثغ ٣ٔ اعلاع

ُ ٤ثيٝ ٔٙفؼيت ثبِفؼيُ تجيذ    ا٤ٗ ػٛأُ، ٔٙفؼت ثيبِمٜٛ سا   ٌبٜ ثب وٙبس ٞٓ ٌزاؿتٗ ١ٕٞ  آٖ (؛٘ذاٜ شدٔحذٚد وتٟشاٖ 

  .٥ٓٙو ٣ٔ

كٛست ٘يبلق ثيشٚص   ٝ ٔب ثٔٙبفؼ٣ اػت وٝ دس اعشاف  ١ق ٞٛؿٕٙذا٥٘تـخ ٤ه،ت اػتشاتظ٤ش٤شد ٔذوبسوپغ 

بس وي  ٢ش٥ٚي ٘اػيت.  ٔٙفؼيت ٘يبلق   ٤يه   ،ثخٛا٘ٙذ ٣تبة فبسػوٝ دٚػت داس٘ذ و ٣شا٤٘ا ٢تؼذادٚخٛد  ا٘ذ. شدٜو

ق ٥تـيخ  ٤ه،ت اػتشاتظ٤ش٤بس ٔذاػت. ٘خؼت٥ٗ ؤٙفؼت ٘بلق ٥٘ض ٞشوذاْ ٤ه  ٢ُ ٌشدؿٍش٥پتب٘ؼٚ ٤ب اسصاٖ 

ثيٝ ثبِفؼيُ ؿيذٖ    ٌيبْ   تيأ٥ٔٗ ؿيٛ٘ذ ٤يه   اٌش  اػت وٝ  ٔفمٛد٢ ػٛأٌُبْ دْٚ، تـخ٥ق  .ٟٙبػت٤ا ١ٞٛؿٕٙذا٘

٤بثٙذ. ق ٥ذ تخل٤بس خذوبس ثٝ ٤ه وذ اص ٤ثبوٝ  ٛخٛد اػتٔ ٔٙبثغؿٙبخت  ،ػْٛؿ٤ٛٓ. ٌبْ  ٣ٔ ٤هٔٙفؼت ٘ضد

 اػت. ثٝ ٔٙفؼت ثبِفؼُ ١ٕٞ ا٤ٗ ػٛأُ ُ ٤تجذ ْ،چٟبسٔشح١ّ 

ٔٙفؼت ثيبِمٜٛ  ٚ ٓ ٞضاس فشكت ٥٘اتٛ ٣ٕ٘اػت. ٔب  ٣ٟٕٔػبُٔ ثؼ٥بس  «ضوتٕش» ٤ه،تظات اػتش٤ش٤ٔجبحث ٔذدس 

ٞب٢ ٔختّف، ٤ه ٤ب چٙذ فشكت سا  اص ٥ٔبٖ فشكتذ ٤بپغ ثاػت؛ ٔحذٚد ٤ٚظٜ صٔبٖ  ٔٙبثغ ٔب ثٝ .٥ٓٙو ٣٤سا ؿٙبػب

ٙيبس  وف سا ٥ضيؼ  ٢ٞيب  فشكيت  ،ٚ خؼيبست  ثب خشئيت ذ ٤پغ ثب .ػتبٔؼٙ ٣ث ظ٢اػتشات ،ضوثذٖٚ تٕش .شدوا٘تخبة 

 پشداخت.تش  ٢لٛٞب٢  فشكت ثٝ ٚ ٌزاؿت 

سا  ٣تيب ٔيب ٔٙفؼتي   ؼيتٙذ  ٤ا ٌيبٜ ٕ٘ي٣   ٞي٥چ  سلجيب  .ٙؾ ثيب سلجيب ثبؿيذ   وٙؾ ٚ ٚاوذ دس ٤ثب ،ت٤ش٤ٔذ فشا٤ٙذٗ ٤ااِجتٝ 

تأػي٥غ وٙي٥ٓ ٚ ويبس ٔيب      سػيتٛسا٣٘  . اٌش دس ٞيبٔجٛسي ٥ٓٙوُ ٤ثٝ ٔٙفؼت ثبِفؼُ تجذساحت٣  آٖ سا ثٝٚ  ٣٤،ؿٙبػب

 ٣ٚلتوٙذ. ثٝ ٥ٕٞٗ د٥ُِ،  وٙذ ٚ سػتٛساٖ د٤ٍش٢ ثٙب ٣ٔ ٞٓ اص ا٤ٗ فشكت اػتفبدٜ ٣ٍٔش ٤٘فش د ٤ه ،شد٥ثٍ سٚ٘ك

، ٤ٗي اػُٕ و٥ٙٓ وٝ ؿشا٤ظ سا فمظ ثشا٢ خٛدٔبٖ فيشاٞٓ ٍ٘يبٜ داس٤يٓ.    ا٢  ٌٛ٘ٝ ثٝذ ٤ثبوشد٤ٓ،  ٣٤ؿٙبػب ٣ سأٙفؼت

٥٘يض  ٘فيٛر   ٢٘فؼبٖ ر ٢رٞب٢  ذ ثٝ خٛاػت٤ٝثب. ٕٞچ٥ٙٗ داؿت ٣عشحآٖ ٥٘ض  ٢ذ ثشا٤ثباػت وٝ  ٢اػتشاتظ ٤ه خٛد

 .٥ٓٙوبس وٓ ٥٘اتٛ ، ٥ٓ٣ٕ٘ٙىت ٤٘سا سػب ٢لٛاػذ ثبصٔب اٌش  تٛخٝ داؿتٝ ثبؿ٥ٓ.

٤ب چٙيذ   تٟٙب ثٝ ٤هٚ سا سد وشد فشكت  ٞبذ كذ٤ثب ٤ه اػت.اػتشاتظ٥ٌش٢ ٓ ٥تلٕ ١لاصٔ «٘ٝ ٌفتٗ» ،٤ٗثٙبثشا

ؿيشا٤ظ ثيٝ   ُ ٥تح٥ّه، پغ اص ثشسػ٣ ٚ بغز ٚ لاػتوذ ٥ت تِٛوؿش٤ه  ،ثشا٢ ٕ٘ٛ٘ٝثؼٙذٜ وشد. فشكت ٔحذٚد 

 ،٤ٗثٙيبثشا  ٚ تّفٗ ٕٞشاٜ. 5استجبعبت ساٜ دٚس ٢ٞب اص فشكت ٣ اػت ػشؿبسٙذٜ خٟب٤٘خٟبٖ آسػذ وٝ  ا٤ٗ ٘ت٥دٝ ٣ٔ

 1998اص ػبَ پشداخت. ا٤ٗ ؿشوت اعلاػبت ٚ استجبعبت  ٢فٙبّٚسثٝ ٚ سا وٙبس ٌزاؿت  ٥هبغز ٚ لاػتتدبست و

چٟيُ   جيبً ٤تمشٚ فشٚؿذ  ٣ٖٛ دػتٍبٜ دس ػبَ ٥ّ٥ٔٔ 250سا دسص١ٙ٥ٔ ت٥ِٛذ تّفِٗ ٕٞشاٜ داؿتٝ اػت. ٔمبْ اَٚ وٖٙٛ، تب

ليشاس   ٣٤130، دس ستج١ أش٤ىبت ثشتش وؿش٥ٔبٖ پب٘لذ دس وت ا٤ٗ ؿش .داسددس اخت٥بس سا  ٣ػٟٓ ثبصاس خٟب٘دسكذ 

ٝ »آٖ ٔب٘يذ ٚ ثيٝ    ٣ ٔي٣ ثيبل لج٣ّ خٛد دس كٙؼت ا٤ٗ ؿشوت اٌش اػت. ؿذت ٔٛفك ثٛدٜ ٝ ٚ ثداسد  ٌفيت،   ٕ٘ي٣ « ٘ي

 اػت.« و٥ب٘ٛ» ،توٗ ؿش٤اداؿت. ٘بْ  تدبست ٥ٞچ خب٤ٍب٣ٞ ٣ٕ٘ ٢ب٥د٘أشٚصٜ دس 

 دػت ٝ ٝ ثٞب٣٤ و پبػخ نفلُ ٔـتش .٥ٟٓٔٓ اص خٛدٔبٖ ثپشػ شػؾپچٟبس ثب٤ذ  ٢،اػتشاتظ ثشا٢ اسص٤بث٣ ٤ه

  :ٔب ثذٞذٝ خٛة ث ٢اػتشاتظ ٤هتٛا٘ذ  ٣ٔ ،ذآ٤  ٣ٔ

سا دس پشػؾ ٗ ٤اتٛاٖ  ٣ٔ اؼت٥ٔب چ ٞب٢ ٢تٛإ٘ٙذ ٠حٛصٚ ٓ ٥ٓ ا٘دبْ د٥ٞ٘اتٛ ٣ٔ ٢بسوچٝ ٔب  ايل: پرسص
                                                           

5. Telecommunications. 



 وشد. ٓ ٥ت تشػلّٛ دس لبِت ٘مبط ضؼف ٚ ،تش ٣٤تش ٚ اثتذا ػبدٜ ٥ّ٣ب خ٤ٞب ٚ  ت٥لبثّ ،ٔٙبثغٞب، ٝ ٤لبِت ػشٔب

ثيٝ  ب ٤ي ش ٔب ٚخيٛد داسد  ٥دس ٔؼ ٣٤ذٞب٤تٟذٚ ٞب  چٝ فشكت ٣ؼ٤ٙ ا٥ٓذ ا٘دبْ د٤ٞثب ٢بسٔب چٝ و ديم: پرسص

 ا ذآ٤ ٣ٔ ٚخٛد 

  ا٥ٓٓ ا٘دبْ د٤ٞدٚػت داسسا  ٣٤بسٞبوچٝ ٔب  سًم: پرسص

  ا٥ٓا٘دبْ دٞ ٣٤بسٞبوسٚد چٝ  ٣اص ٔب ا٘تظبس ٔ چهارم: پرسص

ىيٗ  ٕٔ ٔيثلاً اػت.  ُىدچبس ٔـ ، حتٕبً٘ذاؿتٝ ثبؿذا٢  وٙٙذٜ لب٘غٞب، پبػخ  پشػؾٗ ٤ا دسثشاثشٔب  ٢اٌش اػتشاتظ

. دس ا٤ٗ كيٛست،  ٘جبؿذآٖ ك ٥ػٕ ٢ٞب ٚ اسصؽٞب  شاٖ اسؿذ ػبصٔبٖ ٚ خٛاػت٤ُٝ ٔذ٥ٔغبثك ٔ ٢اػتشاتظ ٤ه اػت

سا دٚػت  ٢بسو ، ٥ٓ٣ِٚداؿتٝ ثبؿا٢  وٙٙذٜ ٘غلبپشػؾ، پبػخ ػٝ ثشا٢ اٌش  ٣حت .اخشا ٘خٛاٞذ ؿذآٖ اػتشاتظ٢ 

ٙيذٜ  ٤آ ٣فمظ ثحث خّك رٞٙ ؛ چٖٛ اػتشاتظ٢ٓ داد٥ا٘دبْ ٘خٛاٞ ،٥ٓؼ٤بغز ٞٓ ثٙٛو ٢اٌش سٚ ٣حتبؿ٥ٓ، ٘ذاؿتٝ ث

ٚ ثبؿي٥ٓ  دٚػيت داؿيتٝ    ٣ّي ٥سا خ ىيٗ اػيت ويبس٢   ٥ٕ٘ٔض ٞؼيت. ٕٞچٙي٥ٗ    ٥ٙ٣ثٝ خّك ػآٖ ُ ٤تجذ ، ثّىٝؼت٥٘

اٌيش   ٣ِٚي ؿٙبػيب٣٤ ويشدٜ ثبؿي٥ٓ؛    ٞيٓ   ٞب ساذ٤ي ٚ تٟذ ٞيب  فشكتدس خٛد ثج٥ٙ٥ٓ ٚ ٓ ٢ٞ ا٘دبْ دادٖ آٖ سا تٛإ٘ٙذ

ٛ  ٕ٘ي٣ ٔيب   ،ت ٘جخـٙذ٥ٔـشٚػ٤ب ٔٙبثغ ٘ذٞٙذ ٚ ثٝ ٔب ٙٙذ ىت ٤٘٘فٛر اص ٔب حٕب ٢٘فؼبٖ ر ٢ر ا٘ديبْ   بس ساآٖ وي ٓ ٥٘اتي

لبثيُ   شٖٚ ٚالؼيبً ٥ي ث ٢ب٥ي ٘ٝ دس دٞب٢ ٚالؼ٣ و ٢ا٘تخبة اػتشاتظدس ثٝ ٔب  ا٘ٙذتٛ ٣ٔ پشػؾٗ چٟبس ٤ا ،٤ٗثٙبثشا .٥ٓدٞ

 ثبؿٙذ، وٕه وٙٙذ.اػتفبدٜ 

ٞيب٣٤ ٔغيشح اػيت؛     پشػيؾ  ص٥ٔٙٝ دسا٤ٗو٥ٙٓ.  دس پب٤بٖ، ٚضؼ٥ت ٔذ٤ش٤ت اػتشاتظ٤ه سا دس ا٤شاٖ ثشسػ٣ ٣ٔ

 ا٥ٓٙي وذ ٤ي ثبچيٝ ويبس    ،داؿيتٝ ثبؿيذ   ٤هاػتشاتظحبِت ٔبٖ  ٢داس ٛٔتىح ٚ  ٢داس تىٓ ٥ّٕٔخٛاٞ ٣اٌش ٔٔثلاً ٔب 

آ٘يبٖ ثيٝ ٔؼيبئُ چميذس      ىيشد ٍ٘يبٜ ٚ ػّٕ وٙٙذا  ٣ٔثشخٛسد  ٤هچمذس اػتشاتظداس٢،  ٛٔتدس أش حىٔب حبوٕبٖ 

ا٤ٗ ٔؼيئّٝ  ُ ٥تح٤ّه، ثٝ ت اػتشاتظ٤ش٤ٔذاك٣ّ شد وبسوثشاػبع ٕٞبٖ چٟبس اػتشاتظ٤ه اػتا دس ا٤ٗ لؼٕت، 

 پشداص٤ٓ. ٣ٔ

 

 الف( تشخيص مىابع بالقًٌ

ٚ ٔٙضِيت ٚ   ،٘خجٍيبٖ ليذست ٚ ثيشٚت   ٥ٔيبٖ  ذ ٤ي ثب حتٕيبً ثشا٢ تحمك ٤بفتٗ ا٤ٗ ػبُٔ ٟٔٓ ٔيذ٤ش٤ت اػيتشاتظ٤ه،   

ػٛأُ ٟٕٔي٣  اص  ٤ى٣ ،بت تٛػؼ٥ٝدس ادث .ٔب ٚخٛد ٘ذاسد ١دس خبٔؼٔتأػفب٘ٝ ٝ و ٢ض٥چتفبٞٓ ا٤دبد ؿٛد. ؼت ٤ؿش

 ١دس ػشكي ثبؿٙذ، چيٝ  لذست  ١دس ػشكچٝ  ،خبٔؼٝافشاد تأث٥شٌزاس ثش ٝ ا٤ٗ اػت و ،ؿٕبس٘ذ ٣ٔتٛػؼٝ ثش ٢ٝ ثشاو

چٙي٥ٗ تفيب٣ٕٞ   ٔب  ١دس خبٔؼٔتأػفب٘ٝ أب  .داؿتٝ ثبؿٙذ ن٘مبط ٔـتش. ثب٤ذ دس ثشخ٣ اص ٔؼبئُ، ٤ب ..ؼت ٤ؿش ،ثشٚت

دٞيذ، ثيب ٔٛضيٛػبت     ٔي٣  ق٥ٌيشٜٚ تـيخ   ٤هٝ و ا٢ ٢ٝ ٔٛضٛػبت اػتشاتظد٥ُِ اػت و ٥ٕٗٞٚخٛد ٘ذاسد. ثٝ 

ثيٝ   .ٚخٛد ٘يذاسد ٔب دس ٥ٔبٖ ٘خجٍبٖ تؼبُٔ  ٢ٚ فضب٣ اص تؼبُٔ اػت ٘بؿ ،تفبٞٓ ٔتفبٚت اػت. بٔلاًوٍش ٤ٌشٜٚ د

ثيش   ٣ٔجتٙي ثٝ ا٤ٗ د٥ُِ ويٝ آٖ سا   ٍش٤دٚ دِٚت ؼذ ٤٘ٛ ٣ٔ چٟبسْ تٛػؼٝ سا ١ثش٘ب٤ٔه دِٚت، ٝ و ٥ٗ د٥ُِ اػتٕٞ

ٝ     دا٘ذ، وٙبس ٣ٔ ٣ٔ ٣غشثٔجب٣٘   .ٗ دٚ ٌيشٜٚ ٚخيٛد ٘يذاسد   ٤ي ٗ ا٥ثي  و٣ٔـيتش  ١چ ٘مغي ٥ٞي  ٌيزاسد. ٔؼّيْٛ اػيت وي

تفيبٞٓ   ٗ تؼبُٔ ٤ٚٝ اى٤ٙا ٢ثشاسػ٥ذ. ق ٔٙبفغ ثبِمٜٛ ٥ثٝ تـختٛاٖ  ا٤دبد ٘ـٛد، ٣ٕ٘ نٔـتش ١ٗ ٘مغ٤ٝ او ٣تبصٔب٘

 پشداص٤ٓ: ث٥فتذ، ثٝ چٙذ ػبُٔ ٥٘بص اػت وٝ دس ادأٝ ثٝ آٟ٘ب ٣ٔاتفبق 



ٝ   ٤ٚظٜ خـٛ٘ت صثب٣٘: تبصٔب٣٘ . ٚخٛد فضب٢ ػبس٢ اص خـٛ٘ت، ث1ٝ ٤ٚيظٜ خـيٛ٘ت صثيب٣٘ ٚخيٛد      وٝ خـيٛ٘ت، ثي

ٌٚي٢ٛ   ٌفت فشا٤ٙذٞب٢ ٔختّف خٛد سا دس آٖ ٔغشح وٙٙذ ٚ دس ٤ه  داسد، فضب٣٤ ػ٣ٕٔٛ وٝ افشاد ثتٛا٘ٙذ د٤ذٌبٜ

ا٤ٓ وٝ ػبس٢ اص خـيٛ٘ت صثيب٣٘    دائ٣ٕ، ٔؼبئ٣ّ خٛدخٛؽ عشح ؿٛ٘ذ، ثٝ ٚخٛد ٘خٛاٞذ آٔذ. ٔب ٞٙٛص ػبدت ٘ىشدٜ

ص٘ي٥ٓ. ثيٝ ٕٞي٥ٗ د٥ِيُ، عيشف       صد٣ٌ ٤ب ساػت٣ ٚ چپ٣ ٚ... ٣ٔ ص٘ذ، ثٝ اٚ ثشچؼت غشة فىش و٥ٙٓ. تب وؼ٣ حشف٣ ٣ٔ

 وٙذ حشف ثض٘ذ. ثُ د٤ٍش خشئت ٣ٕ٘ٔمب

ليشاس ث٥ٍش٘يذ. ثؼي٥بس٢ اص اٚليبت،     ٌٚيٛ   ٌفيت  ٢فضبافشاد ثب٤ذ دس  :ٓ تؼبُٔ ٚ تفبٞٓ ٘خجٍب٥ٖؼب٘ىٔٚخٛد  .2

ٍش سا ٤چٖٛ ٕٞذدٞذ؛ أب  ا٢ پبػخ اٚ سا ٣ٔ ٤ٛ٘ؼذ ٚ ؿخل٣ د٤ٍش ٞٓ ثب ٔمبِٝ ا٢ ٣ٔ ا٢ دس سٚص٘بٔٝ ؿخل٣ ٔمبِٝ

ٞٓ ثيب ثج٥ٙٙيذ ٚ   ٍش سا٤ٕٞيذ  ويٝ اٌيش افيشاد    ؛ دسحيب٣ِ ؿيٛد  ٣ذٜ ٔي ٥ـو ٣ـٛ٘ت صثب٘خٝ فضب ث ث٥ٙٙذ، ٘بخٛدآٌبٜ ٣ٕ٘

ثيٝ ٔٙبلـيٝ   ؿيبٖ   وشٜٚ ٔزا٥ٌش٢ ؿٛ٘ذ  خجٟٝتب ٔدجٛس ثٝ ٚخٛد داؿتٝ ثبؿذ  ٣ش٥٘ٚٝ ٘بظش ثى٤ٙثذٖٚ اوٙٙذ، كحجت 

 تٛا٘ٙذ ثٝ تفبٞٓ ثشػٙذ. ٚ صٚدتش ٣ٔ تش ساحت ، ثؼ٥بسُ ؿٛد٤تجذ

ا٘ذاص٠ وبف٣ ٚ خ٣ّ٥  تٛاٖ ثٝ ٗ فضب ٞٓ دس خبٔؼ١ ٔب ٚخٛد ٘ذاسد. دس وٕتش خب٣٤ ٣ٔا٤ :. ٚخٛد فضب٢ ٘مذ ٚ ثشسػ3٣

 فم٥ٝ ٚ... ثٛد. ٞب٣٤ ٕٞچٖٛ ضذا٘ملاة، ضذٚلا٤ت ساحت ثٝ ٘مذ ٚ ثشسػ٣ پشداخت، ثذٖٚ ا٤ٙىٝ ٍ٘شاٖ ثشچؼت

ٔؼٙيب   ثيبِمٜٛ ثي٣  وٝ اعلاػبت دس دػتشع، سٚاٖ ٚ ؿفبف ٘جبؿذ، تـخ٥ق ٔٙيبفغ   . ٚخٛد ؿفبف٥ت اعلاػبت٣: تبصٔب4٣٘

ٞييب٢  ٞييب٢ فييشاٚاٖ، ثييٝ ؿٙبػييب٣٤ فشكييت ٌييزاس٢ ٞييب ثييب تحم٥مييبت ٌؼييتشدٜ ٚ ػييشٔب٤ٝ خٛاٞييذ ثييٛد. ثشخيي٣ اص دِٚييت

ٝ      ٌزاس٢ دس ثبصاسٞب٢ وـٛسٞب٢ د٤ٍش ٔي٣  ػشٔب٤ٝ ٌيزاساٖ خيٛد ليشاس     پشداص٘يذ ٚ اعلاػيبت خيٛد سا دس اخت٥يبس ػيشٔب٤

٣ٔ    ٓ ٗ     دٞٙذ. ثب ا٤ٗ ويبس، تيبخشاٖ وي تحم٥ميبت٣ سا ٘ذاس٘يذ، اص ا٤يٗ اعلاػيبت اسصؿيٕٙذ ثيشا٢        دسآٔيذ٢ ويٝ تيٛاٖ چٙي٥

، تـخ٥ق ٔٙبفغ ثبِمٜٛ ثشا٢ ثبص٤ٍشاٖ ػشك١ التليبد ٚ  تشت٥ت ا٤ٗ ثٝوٙٙذ.  ٌزاس٢ دس ثبصاسٞب٢ خٟب٣٘ اػتفبدٜ ٣ٔ ػشٔب٤ٝ

 ؿٛد.   تش ٣ٔ ػ٥بػت، ساحت

ك ٥ي اٌيش تحم  ت.ىُ ٔيب چ٥ؼي  ٔـي تٛاٖ ٌفت ويٝ   ٣ٕ٘ ،ٝ ٌشدؽ ؿفبف اعلاػبت ٚخٛد ٘ذاؿتٝ ثبؿذو ٣تبصٔب٘

ؿيذ ويٝ ٔؼيئ١ّ     ٤بفت، دل٥ميبً ٔـيخق ٔي٣    ا٘تـبس ٣ٔ٘ظبْ ٞب٢ پ٥ؾ س٢ٚ  دسثبس٠ چبِؾق ٔلّحت ٥ٔدٕغ تـخ

 ٣ؼب٘پ٥ؾ، تحم٥مبت٣ دسثبس٠ ٕ٘بص ٚ تؼذاد و ٣ٔذتا٤ٙىٝ ٍش ٤ٔثبَ دتش٤ٗ ٔـىُ ٚ دغذغ١ ٘ظبْ اػت.  اك٣ّاؿتيبَ 

ٔٙبػج٣ دسثبس٠ ٚضيؼ٥ت فشٍٞٙي٣   اعلاػبت تٛاٖ  مبت، ٣ٔٔٙتـش ؿذ. ثب ا٤ٗ تحم٥خٛا٘ٙذ  ٤ب ٣ٕ٘خٛا٘ٙذ  ٣ٔ ٝ ٕ٘بصو

 خيٛد فشأيٛؽ  ٝ خٛدثي ٞب ٥٘يض   ٗ دغذغ٤ٝاٞب٢ ٔزٞج٣ ثٝ دػت آٚسد؛ أب اٌش ا٤ٗ اعلاػبت ٘جبؿذ،  خبٔؼٝ ٚ دغذغٝ

ٝ  ٝ چٙيذ ٘فيش ٔيبٞٛاسٜ داس٘يذ     وي آٔبس داد ساحت٣  تٛاٖ ثٝ ٕٞچ٥ٙٗ ٣ٔ ٘ذ.ؿٛ ٣ٔ ٞيب٣٤ اص آٖ اػيتفبدٜ    ٚ دس چيٝ ص٥ٔٙي

ٝ    دغذغٝٝ اُٞ ٌبٜ افشاد٢ وٖ وٙٙذ. آ ٣ٔ س٤يض٢ ٔٙبػيج٣ ا٘ديبْ دٞٙيذ.      ا٘ذ، ثشا٢ اكلاح ٚضيؼ٥ت فشٍٞٙي٣، ثش٘بٔي

 س٤ض٢ دسػت٣ ا٘دبْ داد. تٛاٖ ثش٘بٔٝ ، ٣ٕ٘ذاؿتٝ ثبؿذٌ٘شدؽ آصاد اعلاػبت ٚخٛد وٝ  ثٙبثشا٤ٗ، تبٚلت٣

ٚ اعلاػبت وبف٣ ٚ  ٞب٢ اعلاػبت٣ ٚ آٔبس٢: ثشا٢ ا٘دبْ تحم٥مبت اػتشاتظ٤ه، ثٝ آٔبس . ٚخٛد ص٤شػبخت5

تٛاٖ ثيٝ ٞي٥چ    ٤ٚظٜ دس ؿشا٤ظ اخ٥ش وٝ د٤ٍش ٣ٕ٘ ا٘ذ ٚ ٘ٝ ٔؼتجش، ثٝ ٔؼتجش ٥٘بصٔٙذ٤ٓ. ٔتأػفب٘ٝ آٔبسٞب٢ ٔب ٘ٝ وبف٣

د٤ٍيش لبثيُ   ٞب ٚخٛد داؿيت،   آٔبس٢ اػتٕبد وشد؛ ٤ؼ٣ٙ ٕٞبٖ ٔمذاس آٔبس ٚ اعلاػبت٣ ٞٓ وٝ دسثبس٠ ص٤شػبخت

 اػتٕبد ٚ اػتٙبد ٥٘ؼت.

 



 ل مفقًدب( تأميه عًام

ٝ    ػب٣ّٔ وٝ ٣ٔ ثبؿي٥ٓ، ؿٙبػيب٣٤ ٚ تيأ٥ٔٗ     تٛا٘ذ وٕه وٙذ تب دس ٔؼبئُ اختٕبػ٣، تٛا٘ب٣٤ عشاح٣ ثبص٢ ثشد ي ثيشد داؿيت

ػٛأُ ٔفمٛد اػت؛ ٤ؼ٣ٙ ثب٤ذ ١ٕٞ ػٛأُ پ٥ذا ٚ پٟٙيبٖ سا دس ٤يه ٔيذ٤ش٤ت اػيتشاتظ٤ه دخ٥يُ ويشد ٚ خب٤ٍيبٜ ٚ        

ٝ خٛث٣ ا٤فب وٙٙذ.  سا ثٝا٥ٕٞت خبك٣ ثشا٢ ٞش٤ه لب٤ُ ؿذ تب ٞشوذاْ ٘مؾ خٛد  ، دس خبٔؼي١ ٔيب ثبا٤ٙىيٝ    ثشا٢ ٕ٘ٛ٘ي

ٞيب ٚ   ثشٌضاس٢ ٕٞيب٤ؾ ؿٛد؛ ٔب٘ٙذ  كٛست خٛدخٛؽ ا٘دبْ ٣ٔ ٤بثذ، ثشخ٣ أٛس ثٝ ػخت٣ تحمك ٣ٔ ثشخ٣ ٔؼبئُ ثٝ

ٗ   ٤ؼ٣ٙ ثشٌيضاس ثشد ٞؼتٙذ؛  يٞب. د٥ُِ آٖ، ا٤ٗ اػت وٝ ا٤ٟٙب ثبص٢ ثشد  وٙفشا٘غ  وٙٙيذ٠ ٔيب٣ِ، اػيتبداٖ،    وٙٙيذٜ، تيأ٥ٔ

ؿٛ٘ذ. ثشا٢ تيأ٥ٔٗ ػٛأيُ    وٙٙذ ٚ ثش٘ذٜ ٣ٔ وٙٙذٌبٖ، ٣ٍٕٞ دس ا٤ٗ ثبص٢ ؿشوت ٣ٔ ٞب ٚ ؿشوت دا٘ـد٤ٛبٖ، سػب٘ٝ

 ٔفمٛد، ثب٤ذ چ٥ٙٗ ثبص٢ ثشد ي ثشد٢ سا عشاح٣ وشد. ا٤ٗ وبس ثٝ چٙذ لاصٔٝ ٥٘بص داسد: 

اص دػت خٛا٥ٞٓ داد. سا ػٛأُ  اصثؼ٥بس٢  ٥ٓ،٘ذاؿتٝ ثبؿثب التلبد خٟب٣٘ تؼبُٔ اٌش  ٣:تؼبُٔ ثب التلبد خٟب٘ .1

سؿيتٝ   55دس  ٣،كيٙؼت  ١سؿيت  77اص  ٣٤،فيب وٝ تحت ػٙيٛاٖ خٛد و اؿتجبٜ اػت ٣ِٚ ؛٤ٓض سا ٘ذاس٥چ شاٖ ٤ٕٝٞأب دس 

ويٝ ٤ىي٣ اص   إِٓيبٖ  خٛدوفب ؿذ، وبٔلاً اؿيتجبٜ اػيت.   ض ٥چ دس ٕٞٝثب٤ذ ٝ و ٣٤فبوخٛدا٤ٗ تؼش٤ف اص  .٤ٛٓؿٚاسد 

 ث٥ؼت سؿتٝ خٛدوفبػت.دس ٟب ٣ اػت، تٙكٙؼتتش٤ٗ وـٛسٞب٢  ثضسي

 ٚ ثش٘ذٜ ؿٛ٘ذ. ٙٙذ وت وؿش ٢ٗ ثبص٤٘ٙذ دس ااتٛ ٘ذاؿتٝ ثبؿ٥ٓ، افشاد ٣ٕ٘ثبص التلبد اٌش  :التلبد ثبص. ٚخٛد 2

. ٚخٛد ٔح٥ظ ػ٣ٕٔٛ وؼت ٚ وبس: ثب٤ذ ٤ه ٔح٥ظ ػ٣ٕٔٛ ثشا٢ وؼت ٚ ويبس ثبؿيذ تيب افيشاد ثتٛا٘ٙيذ دس آٖ      3

ا٤ٗ ٘ظش خضء دٜ وـٛس پب٥٤ٗ اػت. ٤ى٣ اص ػٛا٣ّٔ وٝ ثب آٖ ٚضيؼ٥ت ٔحي٥ظ    ثبص٢ وٙٙذ. عجك آٔبس خٟب٣٘، ا٤شاٖ اص

ؿٛد، ػبُٔ صٔبٖ اػت. ٔذت صٔب٣٘ وٝ اص ٍٞٙبْ دسخٛاػت تأػ٥غ ٤ه ؿيشوت   ػ٣ٕٔٛ وؼت ٚ وبس ػٙد٥ذٜ ٣ٔ

ويٝ دس وب٘يبدا فميظ دٚ ػيبػت اػيت. دس       سٚص اػيت؛ دسحيب٣ِ   48عٛس ٔتٛػيظ   ٌزسد، ثٝ تب تأػ٥غ آٖ دس ا٤شاٖ ٣ٔ

د٤ٍش، ٔب٘ٙذ أٛس ثب٘ى٣ ٚ أٛس حمٛل٣ ٥٘ض ٚضؼ٥ت ثٝ ٥ٕٞٗ كٛست اػت. ا٤ٗ ٔؼبئُ ثش ٔح٥ظ وؼت ٚ ويبس   ٔؼبئُ

 تأث٥ش خذ٢ داس٘ذ.

 

 ج( تخصيص مىابع مًجًد

ؿ٥ٙذٖ. ٔب دس ٞيش  « ٘ٝ». كجٛس٢ ٔشدْ ثشا٢ 2ٌفتٗ؛ « ٘ٝ». ؿدبػت حبوٕبٖ ثشا٢ 1ا٤ٗ أش ثٝ دٚ ػبُٔ اػبػ٣ ٥٘بص داسد: 

دا٘ي٥ٓ ؿيٕب ا٤يٗ ٔـيىلات سا      ٔي٣ »ث٤ٍٛٙذ؛ ٔثلاً ثٝ ٔشدْ ث٤ٍٛٙيذ:  « ٘ٝ»٤ٓ. حبوٕبٖ ٔب خشئت ٘ذاس٘ذ دٚ ٔٛسد ٔـىُ داس

ٓ «. داس٤ذ، أب فؼلاً ثب٤ذ س٢ٚ ٔؼبئُ د٤ٍش تٕشوض داؿتٝ ثبؿ٥ٓ خٛا٘ٙيذ؛ سٚص   تيش٤ٗ لـيش ٔي٣    سٚص وبسٌش، وبسٌشاٖ سا ٟٔي

چ٥ض ٟٔيٓ ٥٘ؼيت.    چ٥ض ٟٔٓ ثبؿذ، ٤ؼ٣ٙ ٥ٞچ ٚلت٣ ٕٞٝ تش٤ٗ اػت. چ٥ض دس ا٤ٗ ّٕٔىت ٟٔٓ ٔؼّٓ، ٔؼّٕبٖ سا ٚ... ٤ؼ٣ٙ ٕٞٝ

ٝ     ؿ٥ٙذٖ سا ٘ذاس٘ذ. د٥ُِ ا٤ٗ أش ٥٘ض آسٔبٖ« ٘ٝ»ٔشدْ ٥٘ض تحُٕ  ٝ  ٌشا٣٤ احؼبػ٣ ا٤شا٥٘بٖ اػيت. ٔيب ثب٤يذ ثي ا٢ تشث٥يت   ٌٛ٘ي

ٚ  ٌشا٣٤ احؼبػ٣ ؿ٤ٛٓ وٝ ثش آسٔبٖ ٔيشدْ   ٔبٖ غّجٝ و٥ٙٓ. حبوٕبٖ، كذالت ثب ٔشدْ سا ػ٥بػت ٔجٙب٣٤ خٛد لشاس دٞٙيذ 

ٖ ؿٕبس ٔٛخيٛد، چٙيذ ٕ٘ٛ٘يٝ ا٘تخيبة ؿيٛ٘ذ ٚ       ٞٓ كجش ٚ تحُٕ خٛد سا افضا٤ؾ دٞٙذ تب اص ٥ٔبٖ ٔـىلات ث٣  پيغ اص آ

صٔيبٖ ثيٝ ٕٞي١ ٔـيىلات ثپيشداص٤ٓ، دس ٕٞي١ آٟ٘يب ؿىؼيت          تذس٤ح ثٝ ٔـىلات د٤ٍش پشداختٝ ؿٛد. اٌش ثخٛا٥ٞٓ ٞٓ ثٝ

 خٛا٥ٞٓ خٛسد.

 



 د( تبذيل مىافع بالقًٌ بٍ مىافع بالفعل

٘فؼيبٖ ٚ عشاحي٣    ٔيذ٤ش٤ت ٔٙيبفغ ر٢  ب ثب٤ذ تٛا٘ب٣٤ ٔذ٤ش٤ت تي٥٥ش سا داؿتٝ ثبؿ٥ٓ. لاص١ٔ تجذ٤ُ ٔٙبفغ ثبِمٜٛ ثٝ ثبِفؼُ، ٔ

ْ   ٣٤ٌٛ پبػخثبص٢ ثشد ي ثشد اػت. ٔتأػفب٘ٝ دس ٘ظبْ ٔب   ػيبلاس٢ ػيٝ سويٗ داسد:     ٚخٛد ٘ذاسد. عجك ٤ه د٤يذٌبٜ، ٔيشد

ػبلاس ٚخيٛد داسد؛ أيب ٘ظيبست ٚ     ػبلاس. دس ٘ظبْ ٔب ا٘تخبة ٔشدْ دْػبلاس ٚ ػضَ ٔش ػبلاس؛ ٘ظبست ٔشدْ ا٘تخبة ٔشدْ

ٝ  ػبلاس ٥٘ؼت. ٤ى٣ اص دلا٤ُ آٖ، ٘جٛد ؿفبف٥ت اعلاػيبت٣ اػيت.    ػضَ ٔشدْ تٛا٘يذ ػّٕىيشد    ، وؼي٣ ٕ٘ي٣  ثيشا٢ ٕ٘ٛ٘ي

ُ ٞب سا ٘مذ وٙذ؛ چٖٛ ٥ٞچ اعلاػيبت٣ اص آٖ ٚخيٛد ٘يذاسد. ثيٝ ٕٞي٥ٗ دِ      خب٘ٝ ٔؼبٚ٘ت ثبصسٌب٣٘ دس ٤ى٣ اص ٚصاست  ،٥ي

وٙٙذ وٝ ثيذٖٚ   ا٘تمبد ٣ٔ ،دسػت اػت. ثٝ ٔٙتمذاٖ  وٙٙذ، ٣ٔث٥بٖ وٙٙذ آٔبس ٚ اعلاػبت٣ وٝ آ٘بٖ  ث٥ـتش ٔشدْ ٌٕبٖ ٣ٔ

ٗ    ٌٔزاس٘ذ وٝ ثتٛا٘ٙذ  وٝ خٛدؿبٖ ػٙذ دس اخت٥بس آ٘بٖ ٣ٕ٘ ص٘ٙذ؛ دسحب٣ِ ػٙذ حشف ٣ٔ  ،ؼيتٙذ حيشف ثض٘ٙيذ. ثٙيبثشا٤

 د تب تٛا٘ب٣٤ تجذ٤ُ ٔٙبفغ ثبِمٜٛ ثٝ ثبِفؼُ ا٤دبد ؿٛد.ػبلاس٢ سا تم٤ٛت وش ثب٤ذ سوٗ دْٚ ٚ ػْٛ ٔشدْ

ػٛأيُ  اص ثؼي٥بس٢  چيٖٛ   ؛٤ٓ٘يذاس  ٤هشد اػيتشاتظ ٤ىي سٚدس وـٛس خٛد ٝ ٔب ثٙذ٢ ا٤ٗ ثحث ا٤ٗ اػت و خٕغ

ذٖ ٥ؿٙ «٘ٝ»٘ذاؿتٗ ثشا٢  ٢كجٛسفمظ ٔؼئٛلاٖ ٔملش ٥٘ؼتٙذ؛ ثّىٝ ٔشدْ ٞٓ دس  ص٥ٔٙٝ دسا٤ٗ٤بدؿذٜ ٚخٛد ٘ذاس٘ذ. 

 .ذآ٤ٚخٛد ثٝ ٝ ِٛاصٔؾ ى٤ٍٙٔش ا ،٤ٓ٘ذاسداس٢  تىدس ّٕٔ ٤هشد اػتشاتظ٤ىٔب سٚ ،٤ٗاثٙبثشٔملش٘ذ. 

ٝ وداسد ا٢  ذ٥ٜچ٥پ فشا٤ٙذ ٤ه،ت اػتشاتظ٤ش٤ٔذأب تج٥٥ٗ  .ثٛد ٤هت اػتشاتظ٤ش٤ٔذآ٘چٝ تبوٖٙٛ ٌفت٥ٓ، ٔجب٣٘ 

 داسد. ٣ٚاحذ دسػاػت ٚ ٥٘بص ثٝ چٙذ ٔتؼذد  ٢اثضاسٞبٚ ٞب فشا٤ٙذش٤صداسا٢ 

صٔبٖ دس ػٝ افك صٔب٣٘ ٌزؿتٝ، حبَ ٚ آ٤ٙذٜ فىيش وٙي٥ٓ. دس    ٤ٙىٝ دس ٔذ٤ش٤ت اػتشاتظ٤ه، ثب٤ذ ٞٓ٘ىت١ آخش ا

ا٤ٓ ٚ چٝ ٘مبط ضؼف ٚ لٛت٣ ثشا٢ ٔب ثبل٣ ٔب٘ذٜ اػتا اوٖٙٛ وديب ٞؼيت٥ٓ ٚ چيٝ وبسٞيب٣٤      ٌزؿتٝ ٔب ودب ثٛدٜ

ٚ چيٝ چ٥ضٞيب٣٤    ٞيب ٚ تٟذ٤يذٞب٣٤ پي٥ؾ س٢ٚ ٔبػيت     ٞيب٣٤ داس٤يٓا چيٝ فشكيت     دٞي٥ٓا چيٝ تٛا٘يب٣٤    ا٘دبْ ٔي٣ 

سحٕيت   خذاٚ٘يذ »فشٔب٤ٙيذ:   ٔي٣  دس آ٤ٙذٜ چٝ چ٥ضٞب٣٤ ٕٔىٗ اػت اتفبق ث٥فتذا حضشت ػ٣ّخٛا٥ٞٓا ٚ  ٣ٔ

ثٙيبثشا٤ٗ، دس ٔميبْ ا٘ؼيبٖ لاصْ    «. وٙذ وؼ٣ سا وٝ ثذا٘ذ اص ودب ثٛدٜ اػت؛ دس ودب ٞؼت ٚ ثٝ ودب خٛاٞذ سفيت 

ػٝ صٔبٖ، دس حبَ سفت ٚ ثشٌـت ثبؿ٥ٓ ٚ ثتيٛا٥٘ٓ   اػت ٥ٕٞـٝ د٤ذٌبٜ اػتشاتظ٤ه داؿتٝ ثبؿ٥ٓ ٚ ٥ٕٞـٝ ث٥ٗ ا٤ٗ

 ٞٓ ثشا٢ خٛدٔبٖ ٚ ٞٓ ثشا٢ ػبصٔبٕ٘بٖ چ٥ٙٗ ٍ٘ب٣ٞ فشاٞٓ و٥ٙٓ.

 ٌزاس٢ ٤ب ػ٥بػت، ثب اػتشاتظ٢ چ٥ؼتا تفبٚت ػ٥بػت پرسص:

ّٔي٣  دس ػغح  ٣ؼ٥بػت پب٥ِٔؼبدَ ػ ،دس ػغح ػبصٔبٖسا  ٢اػتشاتظ وتبة خٛد،دس  ٣اِٛا٘دوتش  ٢آلب :پاسخ

 ،ػبَػ٣ ٗ ٤دس ا وٝ ٘ذاؿت؛ چٙبٖ ٤ه داؿت، ٞٓذٌبٜ اػتشاتظ٤تٛاٖ د ٌزاس٢، ٞٓ ٣ٔ بػت٥ٔٙتٟب دس ػ؛ دا٘ٙذ ٣ٔ

ٓ   «٘ٝ» ٢ض٥چ ٘جٛدٜ اػت؛ چٖٛ ثٝ ٥ٞچ ٤هٍ٘بٜ اػتشاتظ ٣ٌِٚزاس٢ ؿذٜ،  بػت٥ػ ا٘يذاص   ٌفتٝ ٘ـذٜ اػيت. دس چـي

ثيب  تيٛاٖ   ٣ٔ سا ٢ض٥چٞش جب٤ًٝ تمشود٥ُِ اػت  ٥ٍٕٗٞ٘فتٝ اػت. ثٝ  «٘ٝ» ٢ض٥چ چ٥ثٝ ِٞحبػ ؿذٜ ٚ ض ٥چ ٕٞٝ 1404

  .شدوٝ ٥تٛخ ا٘ذاص ا٤ٗ چـٓ

ٝ ٞب اص ػّت ٚ ٔؼَّٛا٢  ش٥ٜص٘د ٢اػتشاتظ ،ذ٤ٝ فشٔٛدو چٙبٖ پرسص: آٖ ذ ٤ي ثب ػت. آ٤ب ٔٙظٛستبٖ ا٤ٗ اػت وي

٢ اػيت  ٍش٤ض د٥خٛدؽ ػّت چ ٚ ٔؼَّٛ آٖ ٞٓض ػّت اػت ٥چ٤ه  ٣ؼٙع٣ و٥ٙٓ؛ ٤ٔشاتت  كٛست ػّؼّٝ ٝ ثسا 

 دس ٘ظش ث٥ٍش٤ٓا ٔدٕٛػب١ًٕٞ ػٛأُ سا  ا٤ٙىٝب ٤ ٚ...

چ٥يض  ثيٝ  ؿيٛد،   ٔي٣ فيشاٞٓ   ٌٛ٘ٝ ثبؿذ. ٚلت٣ ٤يه چ٥يض٢   ثب٤ذ ا٤ٗ ٝ حتٕبًى٤ٙ٘ٝ اعٛس اػت؛ ٗ ٤ا ٔؼٕٛلاً :پاسخ



ٗ ٥ث ٣اص سٚاثظ ػّت ٚ ٔؼِّٛا٢  ٔدٕٛػ٤ٝبثذ؛ ٤ؼ٣ٙ  عٛس ٚ ا٤ٗ ػ٥ش ادأٝ ٣ٔ ؿٛد ٚ آٖ ٞٓ ٥ٕٞٗ ٣ٔٔٙدش د٤ٍش٢ 

 ٔؼبئُ ٚخٛد داسد.

 ١ٕٞ ػٛأُ ٞؼت ٤ب ٘ٝاٗ ٥ث ٣ػّت ٚ ٔؼِّٛ ١ساثغآ٤ب  پرسص:

ٝ ىؿيج  ٤ه ٣ؼ٤ٙ ؛اػتا٢  ش٥ٜص٘د٥٤ٌٛٓ وٝ  د٥ُِ ٣ٔٗ ٥ٕٞثٝ  .٘جبؿذ ىٗ اػتٕٔٚ ثبؿذ  ىٗ اػتٕٔ :پاسخ

ٝ ؼت٥ػبدٜ ٘ ٣ػّت ٚ ٔؼِّٛآٟ٘ب ساثغ١  ١ساثغ .ب ٘ذاؿتٝ ثبؿٙذ٤داؿتٝ ثبؿٙذ  تأث٥شٞٓ ثش  ىٗ اػتٕٔوٝ اػت   ؛ ثّىي

ػيغح   ؛ب٤ٖٔـتش ،دْٚ ٣؛ ػغحٔبِػغح ٚخٛد داسد: ػغح اَٚ، أٛس چٟبس  ٞب ػبصٔبٖدس  ٔؼٕٛلا٥ًش اػت. ٔؼ ٤ه

 ٞب. شػبخت٤ب ص٤ ٢ش٥بد٤ٌسؿذ  ،چٟبسْ ؛ ٚ ػغحٞبفشا٤ٙذ ،ػْٛ

ؿيٕب ٔفٟيْٛ   ا٤ٙىيٝ  ب ٤ٞؼت ٘ظشاٖ د٤ٍش  تؼش٤ف كبحت ك ثش٥لبثُ تغج ٢،اػتشاتظؿٕب اص ف ٤تؼشآ٤ب پرسص: 

ثيشا٢  ٌٙديذا   ٕ٘ي٣  ٢اػتشاتظٞب٢ د٤ٍشاٖ، دس تؼش٤ف  ػبع آٖ، ثؼ٥بس٢ اص ٘ظش٤ٝثشاٝ ا٤ذ و ػشضٝ وشدٜ ٢ذ٤خذ

 اػت ٤ب خ٥شا ك ٥لبثُ تغجروش وشدٜ، تبثؾ وٝ دس وپٛستٛ  ٤هط٘شٞب٢  ٢اػتشاتظ، آ٤ب تؼش٤ف ؿٕب ثش ٕ٘ٛ٘ٝ

 ،«ذٖ ثيٝ اٞيذاف  ٥ساٜ سػ»٢ ثٝ اػتشاتظ٥ؼت. تؼش٤ف وشدٖ ٘ٔغبثك  ٤هط٘ش ٞب٢ ٢اػتشاتظثب كذدسكذ  :پاسخ

ٚ  چ ٤يه ٝ ٞذف ٔؼٙب و ٤ٗثٝ اآٚسد؛  ٘ٛػ٣ دٌٚب٣ٍ٘ ثٝ ٚخٛد ٣ٔ ٣اص ٘ظش ٔؼشفت ض ٥ي چ ٤يه  ٢اػيتشاتظ  ٥يض اػيت 

 ٣بت٥ي ت ٔب٥ِثٟجيٛد ٚضيؼ  ؿٛ٘ذ. ٔيثلاً   ٢اػتشاتظ ٤ه٘ٙذ اتٛ ٣ٔ ٞذف٤ب ػٝ اص چٟبس ا٢  ٔدٕٛػٝوٝ  د٤ٍش؛ دسحب٣ِ

٥٘يض   GDPؾ ٤افيضا ٚ ت ٥ي فؼبِؾ ٤افيضا  ،بسوي ت ٥ؾ خيزاث ٤افيضا  . ٕٞچ٥ٙٗٞذف اػت ٤ه افضاس، ٘شْكٙؼت  ٢ثشا

سا  ٢اػتشاتظدٞٙذ. دس ا٤ٗ تؼش٤ف وٝ  تـى٥ُ ٣ٔ ٢اػتشاتظ ٞذف، ٤هٗ چٟبس ٤اا٘ذ. ٔدٕٛع  ٞشوذاْ ٤ه ٞذف

ٝ دٌٚيب٣ٍ٘  آٖ دا٘يذ،   پ٥ٛػتٝ ٣ٔ ٞٓ اص اٞذاف ثٝا٢  ٔدٕٛػٝ ا٤يٗ  ٞيب   ؼيت ٤آ٘بسٚ ٞيب   ؼيت ٥فشٔبِؿيٛد.   ٔي٣  ثشداؿيت

ٚ ٞيذف  خيٛد،  رٞيٗ  ٚخٛد ٘يذاسد. ٔيب دس    ٣دٌٚبٍ٘ ٢،ٚ اػتشاتظٗ ٞذف ٥ٌٚش٘ٝ ث ؛٘ذاٜ شدواضبفٝ دٌٚب٣ٍ٘ سا 

 دٞذ. تـى٥ُ ٣ٔ ٢اػتشاتظ ٤ه ،اص چٙذ ٞذفا٢  ٝ ٔدٕٛػٝو ٣دسكٛستپٙذاس٤ٓ؛  سا دٚ چ٥ض ٣ٔ ٢اػتشاتظ

ثشا٢ تحمك ٔذ٤ش٤ت اػيتشاتظ٤ه، اثتيذا ثب٤يذ چيٝ وبسٞيب٣٤ ا٘ديبْ ثيذ٥ٞٓا ثيشا٢ ا٤ٙىيٝ ؿيبٞذ ٔيذ٤ش٤ت             پرسص:

٢ ٥٘بص داس٤ٓ؛ ٔٙتٟب ثب٤ذ اص خب٣٤ ؿشٚع وشد. ٘مغ١ ؿشٚع ٤ب ا٤ِٛٚيت ويبس٢   فشا٤ٙذ٥ٓ، عج٥ؼتبً ثٝ اػتشاتظ٤ه دس وـٛس ثبؿ

 وٝ ثب٤ذ ا٘دبْ د٥ٞٓ، چ٥ؼتا

ٖ  ٤هت اػتشاتظ٤ش٤ٔذداس٢ اػت، ٘ٝ  تىّٕٔثحث ثٙذٜ دسثبس٠ ٔذ٤ش٤ت اػتشاتظ٤ه دس  :پاسخ . ٞيب  دس ػيبصٔب

ٗ وس ٔثلاًػٙد٣ وشد.  ٙذ. اِجتٝ دس ث٥ٗ ا٤ٗ ػٛأُ ثب٤ذ ا٤ِٛٚت، ثب٤ذ ػٛا٣ّٔ وٝ روش وشد٤ٓ، اتفبق ث٥فتص٥ٔٙٝ دسا٤ٗ

ا٤ٙىٝ ػٛأُ د٤ٍش ٍٔش افتذ،  ٣ٕ٘اتفبق ا٤ٙىٝ سوٗ اَٚ ٔحمك ؿٛد. آٖ ٥٘ض ٍٔش ث٥فتذ، ٘ذ اتفبق اتٛ ٣ٕ٘ دْٚ ٚ ػْٛ

ا٘ديبْ   ػ٣ّٕ ص٤بد٢ ثش س٢ٚ آٟ٘يب بس وذ ٤ٝ ثبوٚخٛد داسد ا٢ ٝ ىؿج ١ساثغ ٔحمك ؿٛ٘ذ. ٤ؼ٣ٙ ث٥ٗ ا٤ٗ ػٛأُ، ٤ه

ثيب   ٣٘بٔٝ ٚ حت ثب ثخؾتٛاٖ  ٣ٕ٘سا  ٣فشٍٞٙأٛس ٚ  ٣ اػتفش٤ٍٙٞه ٔؼئ١ّ  «ٚ ا٘تخبة ٢كجٛس»ثحث  ٔثلاًؿٛد؛ 

 ٔحمك وشد.آٔٛصؽ 

ثٙيذ٢ سػي٥ذ٘ذ ويٝ ثب٤يذ سٚح٥ي١ ويبس        ٌزاساٖ فش٣ٍٙٞ ثٝ ا٤يٗ خٕيغ   دس ٤ى٣ اص وـٛسٞب٢ اسٚپب٢ ؿٕب٣ِ، ػ٥بػت

ػبص س٢ٚ آٚسد٘ذ ٚ ثٟتش٤ٗ خب ثشا٢ ا٤ٗ ويبس   سٚ ثٝ ػبختبسٞب٢ ؿخل٥ت ٌش٣ٞٚ سا دس خبٔؼ١ خٛد افضا٤ؾ دٞٙذ. اصا٤ٗ

آٔيٛصاٖ تيب پب٤يبٖ دٚساٖ اثتيذا٣٤      س٤ض٢ وشد٘ذ وٝ دا٘ؾ ا٢ ثش٘بٔٝ ٌٛ٘ٝ سا آٔٛصؽ ٚ پشٚسؽ تـخ٥ق داد٘ذ. دس٘ت٥دٝ ثٝ

افشاد خبٔؼٝ ا٤ديبد   ٕ٘ش٠ فشد٢ ٥ٍ٘ش٘ذ؛ ثّىٝ ٕ٘ش٠ ٌش٣ٞٚ ث٥ٍش٘ذ. آ٘بٖ ثب ا٤ٗ وبس، سٚح١٥ وبس ٌش٣ٞٚ سا اص وٛدو٣ دس



 وشد٘ذ.  

سا چٙيذ ٔيٛسد   ذ ٤ي ثب .اػيت  ٤يه ثيذتش   ٞب٢ فشاٚا٣٘ وٝ داس٤ٓ، وذاْ ثشسػ٣ و٥ٙٓ وٝ اص ٥ٔبٖ ضؼفذ ٤ثبٔب ٞٓ 

 ٢ُ سفتيبس ٤خليب سا افشاد٢ ثب  ٢ٝ ٘ؼُ ثؼذوٓ ٥ٙػ٣٤ٛ ٞذا٤ت و سا ثٝآٔٛصؽ ٚ پشٚسؽ ٘ظبْ ثؼذ ٚ ٓ ٥ٙوا٘تخبة 

روش ؿذٜ اػت؛  ٤ٙ٣بسآفشوثحث ػب١ِ وـٛس،  ث٥ؼت ا٘ذاص چـٓدس وٙذ. تشث٥ت   ٔف٥ذ ثبؿٙذ،تٛػؼٝ  ٢ٝ ثشاؤثجت 

ػٛم  ٢ض٥چ ا٘ذاص، چـٓثب ٘ٛؿتٗ ٥٘فتبدٜ اػت. اتفبق دس ا٤ٗ خلٛف  ٢ش٥٥تي٥ٞچ دس آٔٛصؽ ٚ پشٚسؽ ٔب  ٣ِٚ

 ات لاصْ س٢ٚ دٞذ. ش٥٥شد تب تيوػٛم سا ٔشدْ  ٣ص٘ذٌٞب٢ ٔٙف٣ دس  ثشخ٣ اص خٙجٝذ ٤ثب ؛ ثّىٝخٛاٞذ ؿذ٘

تٛػؼٝ ٣، ٔؼبئُ التلبد٢ اػت. دس ثحث اكّ ١دغذغٔغشح اػت، غشة ٔجبحث٣ وٝ دس ٗ ٤ا ١دس ٕٞپرسص: 

 اػت. ٢التلبد ١تٛػؼ٥٘ض ٔٙظٛس 

اص  ٢ػيبس  ٢فضب ٤ب تؼبُٔ ٚ تفبٞٓ ٘خجٍبٖٔىب٥٘ؼٓ  .ذاسد٘ثٝ التلبد  ٣سثغ ٣،٘مذ ٚ ثشسػ ٢ٚخٛد فضب :پاسخ

 ٣ اػت، ٘ٝ التلبد٢.بػ٥ػ ١تٛػؼ ،خـٛ٘ت

 سٚ٘ذ. پ٥ؾ ٣ٔٔشدْ ثشا٢ سفبٜ ا٤دبد ػٕت  َ، ١ٕٞ ا٤ٟٙب ثٝٞشحب ثٝپرسص: 

٤يت  ٔؼٙٛآٖ  وٝ ٤يه ثؼيذ  ثؼذ داسد ٞؼتٙذ؛ و٥ف٥ت ص٘ذ٣ٌ ٞٓ پٙح  6و٥ف٥ت ص٘ذ٣ٌؾ ٤افضادسخٟت  :پاسخ

 اػت.

  ثش٘ذ. ٢ خبك٣ ثٝ وبس ٣ٔٔؼٙب ٞٓ ثٝت سا ٤ٔؼٙٛاِجتٝ آ٘بٖ پرسص: 

ٝ شٞب سا ٥ٔتي ٢،اػتشاتظٍٞٙبْ تؼ٥٥ٗ ثؼذ اسائٝ د٥ٞذ؛ سا اص تٛػؼٝ خٛد   ف٤تؼشؿٕب  :پاسخ ٝ  ثي ا٢ وٙيبس ٞيٓ    ٌٛ٘ي

  خٛا٥ٞذ، ثٝ دػت آٚس٤ذ. ثٍزاس٤ذ وٝ آ٘چٝ سا ٣ٔ

ؿيٛد ٚ خٛا٘يبٖ اصدٚاج وٙٙيذ ٚ    حيُ   ٢بس٥ىُ ثىٝ اٌش ٔـوؼت ٥ٌٛ٘ٝ ٘ٗ ٤ا ٢،بس٥ىثحث ثدس  ٔثلاًپرسص: 

ٖ ٝ ٔب ثٞب٢ خٛث٣ خٛاٞٙذ ؿذ.  ػغح سفبٜ ػ٣ٕٔٛ ثبلا ثشٚد، ٔشدْ ا٘ؼبٖ ٖ  ػٙيٛا د٘جيبَ ا٘ؼيبٖ ٔشفيٝ خيٛة      ،ٔؼيّٕب

٘ذاس٘يذ. دس ٘ظيش    ٢ا٘تظيبس چٙي٥ٗ  ٞيٓ  ؿٟشٚ٘ذاٖ غشثي٣   ٤ٗ دغذغٝ سا ٘ذاس٘ذ.ا ٞب ٣غشث .ا٘ؼبٖ ٔشفٝ ٘ٝ كشفبً ؛٥ٓٞؼت

اٌيش ثيٝ   ٚ ٓ ٤تش داس ٟٔٓ ا٢ دغذغٝٔب  ٣ِٚاػت؛  ٣دِٚت خٛث ،ٙذودبد ٤اآ٘بٖ  ٢ثشاسا سفبٜ  وٝ دِٚت، آ٘بٖ، ٥ٕٞٗ

اٌيش  ثٙيبثشا٤ٗ،   .ٙيذ وذا ٥ي تحمك پاؽ  ٣اػلأ ٢ٔؼٙب ثٝ «٣خٛث»ٓ ٥خٛاٞ شا٢ آٖ اػت وٝ ٣ٔد٥ٞٓ، ث ٣ٔ سفبٜ ٞٓ ثٟب

 ٞٓ ثيبلاتش  أش٤ىباص ا٣ِّّٕ،  ث٥ٗ ٞب ٚ آٔبسٞب٢ اص ٘ظش ؿبخقا٢ ثؼبص٤ٓ وٝ  خبٔؼ٣ٝ ٔب ا٤ٗ ثبؿذ وٝ ٕشا٘ىح ١د٥٘ت

ٓ  .خيٛسد  د ٣ٕ٘استمب د٥ٞٓ، اكلاً ثٝ دسسا فشًٞٙ اػلا٣ٔ اػلاْ ٚ ٘تٛا٘ؼتٝ ثبؿ٥ٓ  ٣ِٚ ثبؿذ، أيش  ٔيب دس   ا٘يذاص  چـي

 آٖ ث٥شٖٚ ث٥ب٤ذ.اص  خٛةخبٔؼ١ ٝ واػت  ا٘ذاص٢ چـٓ داس٢، ٛٔتىح

ثپيشداصد.  خٛة تشث٥ت ا٘ؼبٖ ٛٔت اخبصٜ داسد ثٝ ىحوٝ آ٤ب ٚخٛد داسد ٤ه ثحث  ٢،تئٛسدس ٔجبحث  :پاسخ

؛ أيب  ٥ٓٙي ولجيَٛ  سا تٝ ى٘ ٤ٗ دٚفشم أشدْ ٚاسد ؿٛد ٤ب ٘ٝا ثش ٣خلٛك ٣ص٘ذٌتٛا٘ذ دس  ٣ٔدِٚت ٕٞچ٥ٙٗ آ٤ب 

ٔب  ٔٙبثغ١ٕٞ ٔؼبئُ حُ ؿذٜ اػت. ثٙذٜ ٌفتٓ ٍش ٤د ،٤ٓشدوُ اؿتيبَ سا حُ ىٔب ٔـٚلت٣ ٝ ا٤ٗ ٘جٛد وثٙذٜ  ػخٗ

ب ٤ي  ٘ذحيُ ؿيذ  ٔيٛاسد  ٗ ٤ي ادٞي٥ٓ. پيغ اص ا٤ٙىيٝ    ق ٥تخلثٝ چٙذ ٔٛسد ٗ ٔٙبثغ ٔحذٚد سا ٤ا ٔحذٚد اػت ٚ ثب٤ذ

ا٢ ا٘ديبْ دٞي٥ٓ، ِٚي٣     ٌؼتشدٜ ٣فشٍٞٙ ٢بسٞبپشداختٝ ؿٛد. اٌش و ٢ؼذُ ثئٔؼبثٝ  ٘ذ،ذ٥سػ ٣ٔتؼبدِ ٘ؼجتبً خب٢ ثٝ

فشٔب٤ٙيذ:   ٣ٔ وٝ ا٥ٔشإِؤ٥ٙٔٗ آٚس٘ذ؛ چٙبٖ ٘ذاؿتٝ ثبؿٙذ، عج٥ؼتبً ثٝ دصد٢ س٢ٚ ٣ٔوشدٖ خشج ثشا٢  ٣پِٛافشاد 

                                                           

6. Quality of Life. 



١ دي ٥٘تٚ ٕٞيضاد   ،فيش و ٣ؼٙ؛ ٤«سٚد وٝ فمش اص پٙدشٜ ٚاسد ؿٛد، ا٤ٕبٖ اص دس ث٥شٖٚ ٣ٔ تشػٓ؛ چٖٛ ٍٞٙب٣ٔ ٔٗ اص فمش ٣ٔ»

 فمش اػت.

ٝ سا ثشا٢ اكلاح  پ٥بٔجش اػلاْ ،ٔتؼبَ ٚ٘ذخذاپرسص:  داؿيت؛  ُ ىكيذٞب ٔـي  ا٢ ٔجؼيٛ  فشٔيٛد ويٝ     خبٔؼي

ٓ   دصد٢، آدْ تيش٤ٗ ٔـيىُ    وـ٣، ص٘ذٜ ثٝ ٌٛس وشدٖ دختشاٖ، فمش ٚ... . آ٘چٝ خذاٚ٘ذ اص ٥ٔبٖ ا٤ٗ ٔـيىلات، ٟٔي

قًلوًا   الوٍ ا  ا    ٘جيٛد؛ ثّىيٝ ٔؼيئ١ّ تٛح٥يذ ثيٛد؛      تليبد  اللشاس داد، ٔؼئ١ّ ت ٤دس اِٚٛٔؼشف٣ وشد ٚ آٖ سا 

اص افشاد ت ٥رٞٙاثتذا ثب٤ذ  ، فمش ٚ... ٥٘ض حُ خٛاٞذ ؿذ.اصدٚاج ،ُ اؿتيبَىٔـاٌش ا٤ٗ ٔـىُ حُ ؿٛد،  7.تفلحًا

ت ٥ي ٗ ر٤ٙٞا ٘ذ. تب ٚلت٣ؿٛ تي٥٥ش ٤بثذ. دس ا٤ٗ كٛست، ١ٕٞ ٔـىلات ثشعشف ٣ٔ ٣ت اػلا٥ٔثٝ رٞٙٚ وفش،  نؿش

أَنْ  * يوْسانَ لَيَطْغلإِإِنَ ا ،ش لشآ٥ٖتؼجؿٛد؛ ثٝ  ٣ٔـتش ٥فؼبدؽ ٞٓ ثؿٛد، ثشٚتٕٙذتش ا٘ؼبٖ ٞشچٝ  ،ػت ٘ـٛددس

  ؿٛد. ، ثشٚت ٚ التلبد، ٔٛخت فؼبد ث٥ـتش ٣ٔدسػت ٘ـذٜ ثبؿذ اٌش فشًٞٙ ا٘ؼبٖ 8.يرَآٌُ اسِتَغْى

دس  ،ؼيتٙذ ٥ُ ٤٘شدٖ ٔشدْ لبوداس ٗ ٤دٛس ٔٙظ ثٝٗ ٚ دِٚت ٤د ٢ثشا ٣ٚ سػبِت ٘ذٛلاسىچٖٛ ػدا٘ـٕٙذاٖ غشث٣، 

آدْ ٞب  ا٘ؼبٖاٌش ٥٤ٌٛٓ:  ٣ٔٔب  .٤ٓلجَٛ ٘ذاسٚخٝ  ٥ٞچ ثٝسا  ٞب ٢ٗ تئٛس٤ٔب اپشداص٘ذ.  ٞب٢ خٛد ثٝ ا٤ٗ أش ٣ٕ٘ تئٛس٢

ٕٞبٖ دس  احُ ؿذٜ اػت أش٤ىبىُ ٔـاوٖٙٛ ٍٔش ثشا٢ ٕ٘ٛ٘ٝ،  .ؿٛ٘ذ ٣تش ٔ دس٘ذٜٞشچٝ ث٥ـتش ػ٥ش ؿٛ٘ذ،  ،٘ـٛ٘ذ

 أش٤ىيب اػيت.  ـيذٜ  ٘حيُ  وٝ ٞٙٛص ٔـىّـيبٖ  دٞذ  ٣ٔ٘ـبٖ  ٞب ٤تخشْ ٚ خٙبوٝ ٔثبَ صد٤ذ، آٔبس  نٛس٥ٛ٤٘ؿٟش 

 وٙذ.  غبست ٣ٔ خٛدؽ ثٝ ٘فغب سا ٥د٘ ١ٝ ٕٞواػت ؿذٜ  ٣غِٛاوٖٙٛ 

ٖ  ١ٝ ٕٞي وي ٗ اػيت  ٤سػبِت ٔب ا .٥ٓٙودسػت ثشا٢ خٛدٔبٖ خٛة  ٣داخّ ٠ش٤خض ٤هٓ ٥خٛاٞ ٣ٕ٘ ٔب ٞيب   ا٘ؼيب

ثيشا٢   أش٤ىيب ثبؿ٥ٓ. داؿتٝ  ٣ب تؼبُٔ خٛث٥ُ د٘ثتٛا٥٘ٓ ثب وٝ ػشضٝ و٥ٙٓ و ٢ـٛسداسا٢ٍِٛ و ٚ ٤هخٛة ؿٛ٘ذ 

 دا٘ؼت. ٤هت اػتشاتظ٤ش٤ٔذ تٛاٖ ا٤ٗ وبس سا ٤ه وٙذ. ٣ٕ٘ غبست ٣ٔافيب٘ؼتبٖ سا ٚ ػشاق سفبٜ خٛدؽ، 

ٝ ٍ٘يبٜ  وي ٗ اػيت  ٤ي ا ٣ٛٔيت اػيلأ  ىسػبِت ح ؛ ثّىٝٔٙتفغ ؿٛ٘ذخٛدٔبٖ ٝ فمظ ٔشدْ ٥٘ؼت و ٤ٗٞذف ٔب ا

 د٥ٞٓ. ئٝاساا٢ٍِٛ ٔذ٤ش٤ت اػتشاتظ٤ه  ثب٤ذ ٤هٔب  ٣ؼ٤ٙ ؛داؿتٝ ثبؿذ ٣خٟب٘ا٢ ٚ  أٙغمٝفش

ٓ ٥ٔخيبِف ٘ س٤ض٢ ثيشا٢ ٔؼيبئُ ٔيزٞج٣     ٞب٢ د٣ٙ٤ ٔشدْ ٚ ثش٘بٔٝ دسثبس٠ دغذغٝؿٕب ػخٙبٖ ثب ثٙذٜ  :پاسخ  .ؼيت

دس ا٤ِٛٚت لشاس د٥ٞٓ تش٤ٗ ٔـىلات سا  چٙذ ٔٛسد اص ٟٔٓ ،خبٔؼٝ ت ٔتؼذدلاىٔـػخٗ ٔٗ ا٤ٗ ثٛد وٝ ٔب اص ٥ٔبٖ 

ويٝ  ثحيث ٔيبٞٛاسٜ   ٤ب  ٢ٕ٘بص ٣ثٔشثٛط ثبؿذ؛ ٔب٘ٙذ ٔشدْ ٔٛسد اص آٟ٘ب ٔـخلبً ثٝ ٔؼبئُ د٣ٙ٤ دٚ اػت  ىٕٗٔوٝ 

ٕٞيبٖ   .ؿيٛد  ٣اخيلاق ٔي  ٞبػت؛ چٖٛ ث٥ىيبس٢ ٔٛخيت فؼيبد     ٥٘ض ٤ى٣ اص ا٤ٗ ا٤ِٛٚتاؿتيبَ ػشم وشدْ. ثحث 

ذ ٤ي چيشا ثب  .ٔؼيبد ٞيٓ ٘يذاسد    ،ٝ ٔؼبؽ ٘يذاسد و ٣ؼوت اػٌؼتشؽ تٛح٥ذ ٔجؼٛ  ؿذٜ، فشٔٛدٜ  ٢ثشاپ٥بٔجش٢ وٝ 

 لّٕذاد و٥ٙٓا ىلات ٔشدْٚ حُ ٔـ ٢داس ٛٔتىحاص  ٢خذاسا  ٤ٙ٣ُ دئٔؼب

ٗ ٤ي دس ا ٞيب٢ ٔيب   دِٚيت  ٣ؼٙي ٤ٓ؛ ٤شدىت ٘وٞب حش ش آسٔب٥ٖٔؼ دسد٥ُِ ا٤ٗ اػت وٝ ٔب  ا٤ٗ ٔـىُ ثٝپرسص: 

ٖ  ٣ ٚٞذف اكّا٘ذ ٚ ثشاػبع  ٘جٛدٌٜشا  آسٔبٖ ٞب٢ دِٚت، ػبَٔذت ػ٣  ت وي حشاػيلا٣ٔ ٚ ا٘ملاثي٣    ٢ٞيب  آسٔيب

 ا٘ذ. شدٜى٘

ٝ ٔيٗ  افتيذا   ث٥فتذ وٝ ٣ٕ٘ذ اتفبق ٤ثبػخٗ ثٙذٜ ا٤ٗ اػت وٝ ا٦ٖ چٝ چ٥ض٢  :پاسخ ، ثيب ٕٞي١   بسْالتضيب٢ وي   ثي
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، ٛلاسىػي ٚ  ٣ٔيزٞج ي  ٣ّٔٚ عّت  اكلاحٌشفتٝ تب  ٣چپ ػٙتٚ ساػت ٞب ٚ ٌشٚٞب٢ ػ٥بػ٣ ٚ اختٕبػ٣، اص  خٙبح

 ا٘ذ؛ آٟ٘ب دس وبس خٛدؿبٖ، خٛة ٚ ا٤ذئبَذاْ اص وٞش .ٚخٛد ٘ذاسد٣ ث٥ٗ آٟ٘ب تفب٥ٕٞٞچ ٝ وٙٓ ٥ث استجبط داسْ ٚ ٣ٔ

 وٙٙذ. ٘بٍٕٖٞٛ ٚ ٘بٕٞبًٞٙ خّٜٛ ٣ٔ ،ٙچؼتش٤ػٕبست ٥ٌٚش٘ذ، ٕٞچٖٛ  لشاس ٣ٔ ٙبس ٞٓٚلت٣ و ،دسٔدٕٛع ٣ِٚ

ٝ  ٞشحبَ، ٔب چٝ وبس وشد٤ٓ وٝ ثٝ ا٤ٙدب سػي٥ذ٤ٓا ٔيب ٤م٥ٙيبً دس ٔؼيبئُ اػيتشاتظ٤ه       ثٝ ا٤يٓ؛ ٤ؼٙي٣    ضيؼف داؿيت

٘تٛا٘ؼت٥ٓ ٔؼبئُ اػتشاتظ٤ىٕبٖ سا خٛة تـخ٥ق د٥ٞٓ ٚ ا٤ٗ ٔؼ٥ش سا ع٣ و٥ٙٓ؛ چٝ س٤ٚىشد د٣ٙ٤ داؿتٝ ثبؿي٥ٓ ٚ  

وٙذ. ٚخيٛد   ثٟب١٘ غ٥شد٣ٙ٤ ثٛدٖ سد ٣ٔ ٤ٛ٘ؼذ، دٚػت د٤ٍش آٖ سا ثٝ چٝ س٤ٚىشد غ٥شد٣ٙ٤. ٤ه دٚػت ثش٘بٔٝ ٣ٔ

ا٤ٙىٝ ثٝ ٘ميذ وبسؿٙبػي٣ ثپيشداص٤ٓ ٚ     خب٢ ثشد. ٔب ثٝ بٞٓ سا اص ث٥ٗ ٣ٔفضب٢ پش اص خـٛ٘ت صثب٣٘، فضب٢ تؼبُٔ ٚ تف

وٙي٥ٓ.   ث٥٤ٍٛٓ وٝ ا٤ٗ حشف ثٝ ا٤ٗ د٥ُِ، چ٥ٙٗ ٘تب٤د٣ داسد ٚ ا٤ٗ ػملا٣٤ ٥٘ؼت، ٤ىذ٤ٍش سا ثٝ خ٥ب٘ت ٔتٟٓ ٔي٣ 

شاٞٓ ا٤ٗ ٤ؼ٣ٙ خـٛ٘ت صثب٣٘. تب ٚلت٣ خـٛ٘ت صثب٣٘ ٚخٛد داسد، ص٥ٔٙٝ ثشا٢ اتخبر ٤ه س٤ٚىيشد اػيتشاتظ٤ه في   

تٛاٖ ثٝ ٤ه تؼبُٔ ٚ تفبٞٓ سػ٥ذ ٚ ٤ه ثيبص٢ ثيشد ي ثيشد ا٤ديبد ويشد؛ چيٝ         ؿٛد؛ چٖٛ دس چ٥ٙٗ فضب٣٤ ٣ٕ٘ ٣ٕ٘

٥ٌشد؛ ٔيثلاً   ٞب سا دسثش٣ٔ س٤ٚىشد د٣ٙ٤ داؿتٝ ثبؿ٥ٓ ٚ چٝ ٘ذاؿتٝ ثبؿ٥ٓ. آ٘چٝ دس ا٤ٗ ثحث ث٥بٖ وشدْ، ١ٕٞ تٛػؼٝ

ب ٔشدْ ٤ه أش اخلال٣ اسصؿ٣ اػت وٝ اص د٤ٕٙبٖ ٌشا٣٤ احؼبػ٣، تٛػؼ١ فش٣ٍٙٞ اػت؛ كذالت ث وٙتشَ آسٔبٖ

ٌي٣٤ٛ اػيت. ثٙيبثشا٤ٗ، ٔيب ٞيٓ تٛػيؼ١        ؛ فيلاح ٚ سػيتٍبس٢ دس ساػيت   الىجاة في الصذق٥ٌيشد.   ػشچـٕٝ ٣ٔ

ا٘ذ. ٔب ٥٘ض دغذغ١ د٤ٗ  ٞٓ ت٥ٙذٜ فش٣ٍٙٞ سا دس ٘ظش داس٤ٓ، ٞٓ تٛػؼ١ ػ٥بػ٣ ٚ ٞٓ تٛػؼ١ التلبد٢ سا. ١ٕٞ ا٤ٟٙب دس

ٞيب٢   ٥٤ٌٛٓ وٝ ا٦ٖ اؿيتيبَ خيضٚ ا٤ِٛٚيت    ا٤ٓ. ٔٙتٟب ٣ٔ ػؼٝ اص ٔٙظش د٤ٗ تحم٥مبت٣ ا٘دبْ دادٜداس٤ٓ ٚ دسص١ٙ٥ٔ تٛ

ٌٛ٘ٝ ٥٘ؼيت ويٝ    اَٚ اػت. ٕٔىٗ اػت دٚ ا٤ِٛٚت د٤ٍش ٞٓ ثبؿذ وٝ ٔؼتم٥ٓ ثٝ د٤ٗ ٔشدْ ٔشثٛط ثبؿذ؛ ٣ِٚ ا٤ٗ

التليبد٢ ٚ اختٕيبػ٣   سا فمظ ثشا٢ دػٛت ٔشدْ ثٝ تٛح٥ذ فشػتبدٜ ثبؿذ ٚ ثٝ ٔـىلات  خذاٚ٘ذ حضشت سػَٛ

ويشد ٚ   ٌشفت؛ ثشا٢ ٤ه ٘فش د٤ٍش وبس دسػيت ٔي٣   ثشا٢ ٤ه ٘فش صٖ ٣ٔ آ٘بٖ وبس٢ ٘ذاؿتٝ ثبؿذ. ٕٞبٖ پ٥بٔجش

ٞب٢ د٤ٙي٣ سا ثيٝ ٔيشدْ ػشضيٝ وٙي٥ٓ، أيب ٔـيىُ         وشد. اٌش ٔب ثٟتش٤ٗ آٔٛصٜ ثشا٢ استمب٢ ص٘ذ٣ٌ ٔشدْ تلاؽ ٣ٔ

 تٛا٘ذ ا٤ٗ سا سد وٙذ. ؿٙبػ٣ ٣ٕ٘ ؿٛ٘ذ. ٥ٞچ خبٔؼٝ ٣ٔ خٛد ٔشدْ دچبس فؼبد ؿبٖ سا حُ ٘ى٥ٙٓ، خٛدثٝ ص٘ذ٣ٌ

ٞيب٢   سد ا٤ٗ ػخٗ ا٤ٗ اػت وٝ خذا٢ ٔتؼبَ ثٝ ٥ٞچ پ٥بٔجش٢ سػبِت التلبد٢ ٘ذادٜ اػت. اٌش ػ٥بػتپرسص: 

تٛا٘ؼيت ثيٝ ٤يه پ٥يبٔجش سػيبِت التليبد٢ ثذٞيذ ٚ اص اٚ         وشد، خذا ٣ٔ التلبد٢ ٔب٘ٙذ اؿتيبَ، ٔـىلات سا حُ ٣ٔ

ػٙٛاٖ ٤ه ٔلّح التلبد٢ ػُٕ وٙذ ٚ ثٝ حُ ٔـىلات  ػٛت ٔشدْ ثٝ ا٤ٕبٖ ثٝ خذا ٚ ٔؼبد ٚ...، ثٝخب٢ د ثخٛاٞذ ثٝ

ٝ    ٌبٜ پغ اص آ٘ىٝ ٔشدْ عشف التلبد٢ ٚ ا٤دبد اؿتيبَ ثپشداصد. آٖ ػي٢ٛ خيذا ثخٛا٘يذ. أيب      داسؽ ؿيذ٘ذ، آ٘يبٖ سا ثي

لبد ٚ ٔؼبئُ ٔبد٢ ٔيشدْ ؿيشٚع وٙيذ؛    ٌٛ٘ٝ ػُٕ ٘ىشدٜ اػت وٝ اثتذا اص الت ٌبٜ دس اػتشاتظ٢ خٛد ا٤ٗ خذاٚ٘ذ ٥ٞچ

ٞب دسثبس٠ تٛح٥ذ ٚ ثبٚس ثيٝ ٔؼيبد ؿيشٚع ويشدٜ، ثؼيذ ثيٝ        ثّىٝ ثشػىغ ػُٕ وشدٜ اػت؛ ٤ؼ٣ٙ اثتذا اص اكلاح ر٥ٙٞت

ٖ     و٥ٙٓ؛ ثٝ ٌٛ٘ٝ فىش ٚ ػُٕ ٣ٕ٘ ٔؼئ١ّ اصدٚاج ٚ اؿتيبَ پشداختٝ اػت. ٔتأػفب٘ٝ ٔب ا٤ٗ ويٝ   ٤ٚيظٜ دا٘ـيٍب٥ٞبٖ ٔيب؛ چٙيب

وٙيذ.   ٛدتبٖ فشٔٛد٤ذ وٝ پشداختٗ ثٝ ٔـىلات ٔبد٢ ٚ التلبد٢ ٔيشدْ، ٔـيىلات سا حيُ ٔي٣    خٛد ؿٕب دس ٘ؼخ١ خ

 وشد٘ذ.   عٛس فىش ٣ٔ ٌشاػت وٝ ا٤ٗ ٞب٢ اكَٛ ٞب٢ پغ اص ا٘ملاة، حت٣ دِٚت اتفبلبً اؿىبَ ٔب ثٝ دِٚت

خت٥بستبٖ ثبؿذ، ٞب ثبؿ٥ذ ٚ وُ ٔٙبثغ ّٕٔىت دس ا ا٤ٗ دِٚت ٢خب ثٝؿٕب اٌش  ا٥ٓٙوبس ا٦ٖ ٔب ثب٤ذ چٝ و :پاسخ

 و٥ٙذا چٝ وبس ٣ٔ



ٞب٢ فشٍٞٙي٣ سا اكيلاح ويشد. ثيشا٢ ا٤يٗ ويبس، اثتيذا دس آٔيٛصؽ ٚ          ٥٤ٌٛٓ اثتذا ثب٤ذ ص٤شػبخت ٔب ٣ٔپرسص: 

ٞب٢  ٞب٢ د٣ٙ٤ ٘ؼُ آ٤ٙذٜ دسػت ؿٛد. ٔؼئ١ّ اؿتيبَ ٚ... سا دس ا٤ِٛٚت و٥ٙٓ تب ص٤شػبخت ٌزاس٢ ٣ٔ پشٚسؽ ػشٔب٤ٝ

پيشداص٤ٓ؛ ٔٙيبثؼ٣ سا ويٝ ػي٣ ػيبَ ثيٝ ٔؼيبئُ التليبد٢          ثٝ تخل٥ق ٔٙبثغ ٣ٔ ص٥ٔٙٝ دسا٤ٗد٥ٞٓ. ٤ؼ٣ٙ  ثؼذ٢ لشاس ٣ٔ

و٥ٙٓ. اٌش دس عَٛ ا٤يٗ ػي٣ ػيبَ ا٤يٗ ويبس سا ويشدٜ ثيٛد٤ٓ،         اختلبف ٤بفتٝ اػت، ثٝ آٔٛصؽ ٚ پشٚسؽ ٔٙتمُ ٣ٔ

لتليبد تضس٤يك   وٝ دس ا٤ٗ ٔذت، تٟٙب فىش التلبد٢ حبوٓ ثٛد ٚ پَٛ وـٛس ثٝ ا د٤ذ٤ٓ. دسحب٣ِ اؽ سا ٣ٔ أشٚص ٘ت٥دٝ

ِٚي٣  . اص ٘ظش فش٣ٍٙٞ ثٝ ٘تب٤ح ٔٛسد ا٘تظيبس ٘شػي٥ذٜ اػيت   ؿذ ٚ آة ٚ ثشق ٚ ٌبص ٚ ساٜ ٚ... ا٤دبد ٌشد٤ذ؛ أب وـٛس 

خب و٥ٙٓ ٚ اص التلبد ثيٝ فشٞٙيً ثجيش٤ٓ ٚ ثيش س٢ٚ فىيش ٚ ػم٥يذ٠ ٔيشدْ،         اػتشاتظ٢ ٔب ا٤ٗ اػت وٝ ثب٤ذ ٔٙبثغ سا خبثٝ

 تٛا٥٘ٓ دسػت و٥ٙٓ. ساحت٣ ٣ٔ ٚ ثبٚسٞب٢ ٔشدْ اػلا٣ٔ ؿٛد، ػب٤ش ٔؼبئُ سا ثٝ ٞب ٤ٚظٜ وٛدوبٖ وبس و٥ٙٓ. اٌش ا٤ذٜ ثٝ

بس چيٝ وي  ذ ٤ي ٗ دٚاصدٜ ػيبَ ثب ٤اوـذ. ٔب دس عَٛ  ٤ه دٚس٠ آٔٛصؽ ٚ پشٚسؽ، دٚاصدٜ ػبَ عَٛ ٣ٔ :پاسخ

ٛ   غئي٥ ؿيٕب ٞيٓ س  ٢ اكلاح ؿٛدا ٔٗ ٔغٕئيٙٓ ويٝ حتي٣ اٌيش     تب ٘ؼُ ثؼذو٥ٙٓا ثب٤ذ ٔٙتظش ثٕب٥٘ٓ   ،ذ٤خٕٟيٛس ؿي

ويٝ اثتيذا ثب٤يذ    ٔٗ ثب ؿٕب ٔٛافمٓ سػ٥ذ.  ٔؼ٥ش ٣ٔٗ ٥ٕٞآٚسد وٝ ؿٕب ٞٓ ثٝ  ٣ٔفـبس چٙبٖ ثٝ ؿٕب  ٢لات خبسىٔـ

ٌزاس٢ وشد، أب ػخٗ ا٤ٗ اػت ٔشدٔي٣ ويٝ دس ٔـيىلات ٔتؼيذد التليبد٢ غيشق        دس آٔٛصؽ ٚ پشٚسؽ ػشٔب٤ٝ

ٗ ٤ي ذ ا٤ثب٘خٛاٞذ سػ٥ذ. آ٘دب ثٝ ت ىّٕٔ اكلاًٞؼتٙذ، دٚاصدٜ ػبَ ]ثب٤ذ[ ٔٙتظش ثٕب٘ٙذ تب فشص٘ذا٘ـبٖ اكلاح ؿٛ٘ذ. 

 وشد.سا حُ ٔـىلات 

فشًٞٙ د٤ٍش، آ٤ب  ػجبست خ٥شا ثٝب اػت ٤ٓ ثش خبٔؼٝ وثش اص فشًٞٙ حبأٔت ٤ه،ت اػتشاتظ٤ش٤ٔذآ٤ب پرسص: 

  ػبصد ٤ب خ٥شا ٕٙذ ٣ٔسٚؿوٙذ ٚ آٖ سا  ٚ ٔؼٙبد٣ٞ ٣ٔ ٣ثخـ ٞذفثٝ ٔذ٤ش٤ت اػتشاتظ٤ه خٛد خبٔؼٝ ٤ه 

تـخ٥ق ٔٙبفغ ثبِمٜٛ، ٕٔىٗ اػت وٝ ٔثلاً ٔشدْ ػٍٙبپٛس اػتملاَ ػ٥بػ٣ چٙذاٖ ثشا٤ـبٖ ٟٔيٓ   ثّٝ؛ دسص١ٙ٥ٔ پاسخ:

٘جبؿذ، أب تٛػؼ١ التلبد٢ ثشا٤ـبٖ ٟٔٓ ثبؿذ. ثٙيبثشا٤ٗ، ٔٛضيٛػبت٣ ويٝ ٔيذ٤شاٖ ٚ وبسؿٙبػيبٖ ٤يه خبٔؼيٝ ؿٙبػيب٣٤         

ٚخيٛ ثيشا٢ ٤يبفتٗ     ٔٛخيٛد، خؼيت  آٖ خبٔؼٝ اػت. ٕٞچ٥ٙٗ دسص٥ٔٙي١ تخلي٥ق ٔٙيبثغ     9وٙٙذ، ٔتأثش اص ٘ظبْ اسصؿ٣ ٣ٔ

ٞب، ٕٔىٗ اػت ٤ه ّٔت ٤ب ٤ه ٌش٣ٞٚ وٝ فشًٞٙ خبك٣ داس٘ذ، ثشخي٣ اص   حُ، ٚ تدض٤ٝ ٚ تح٥ُّ ٔٙبفغ ٚ ٞض٤ٙٝ ساٜ

د٥ِيُ ٘ظيبْ اسصؿي٣ خيبف آ٘يبٖ، اػيتملاَ        ٞب سا ث٥ـتش ثشآٚسد وٙٙذ ٚ ثشخ٣ سا وٕتش. ٔثلاً ثشا٢ ٔشدْ ػٍٙبپٛس، ثٝ ٞض٤ٙٝ

ٓ         ػ٥بػ٣ ا٥ٕٞت چٙذا٣٘ ٘ذاس ٥ٌيش٢   د، أب تٛػؼ١ التليبد٢ ثؼي٥بس ا٥ٕٞيت داسد. ثٙيبثشا٤ٗ، ٞيش ٘ظيبْ ٔيذ٤ش٤ت ٤يب تلي٥ٕ

 ٞب٢ خبٔؼ١ ٔٛسد ٘ظش اػت. ٞب ٚ فشًٞٙ اػتشاتظ٤ى٣، ٔتأثش اص اسصؽ

 ٣٤اأش سٚثٙب ٤هب ٤ذ ٥دا٘ ٣شثٙب ٤ٔؿٕب فشًٞٙ سا صپرسص: 

ؿيٛد ويٝ    ش٢ ٤يه فشٞٙيً، ٌفتيٝ ٔي٣    ٥ٌ پبػخ ثٝ ا٤ٗ پشػؾ و٣ٕ ٥٘بص ثٝ تٛض٥ح داسد. دس ٘ظش١٤ ؿىُ پاسخ:

فشًٞٙ، پؼٕب٘ذ ٔٛفم٥ت اػت؛ ٤ؼ٣ٙ خٛأغ ٔختّف ثشا٢ حُ ٔـىُ ا٘ؼدبْ دس٣٘ٚ ٚ ٥٘ض ا٘غجبق ثيب ٔحي٥ظ ث٥يشٖٚ،    

ٜ  ٞب٢ ٔختّف٣ پ٥ذا ٣ٔ حُ دس عَٛ ػب٥ِبٖ، ساٜ ُ  وٙٙذ. ثشخ٣ اص ا٤يٗ سا دٞٙيذ ٚ پيغ اص ٔيذت٣ ثيٝ      ٞيب، خيٛاة ٔي٣    حي

ٞب ٚ ٞٙدبسٞيب ٥٘يض ثؼيذ اص ٔيذت٣ ثيٝ فشٞٙيً        ؿٛ٘ذ. ٥ٕٞٗ اسصؽ ٞب تجذ٤ُ ٣ٔ فشم ٞب، ػبدات ٚ ٞٙدبس ٚ پ٥ؾ اسصؽ

ٔب٘ذ؛ حت٣ اٌش آٖ  آ٤ذ ٚ ٔب٘ذٌبس ٣ٔ ٚخٛد ٣ٔ ٞب ٚ ػُّ ٚ ػٛا٣ّٔ ثٝ  ؿٛ٘ذ. ثٙبثشا٤ٗ، فشًٞٙ ثشاثش ٔٛفم٥ت تجذ٤ُ ٣ٔ

ٛ    ، التلبد ٔب دس ٌزؿيتٝ ٔجتٙي٣  ثشا٢ ٕ٘ٛ٘ٝػُّ ٚ ػٛأُ اص ث٥ٗ سفتٝ ثبؿٙذ.  دٜ اػيت. دس٘ت٥ديٝ حيغ    ثيش وـيبٚسص٢ ثي
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اػتٕبد٢ ثٝ آ٤ٙذٜ دس پذساٖ ٔب ؿىُ ٌشفتٝ اػت ٚ ا٤ٗ حغ ٕٞچٙبٖ دس ٟ٘بد ٔب ٚخيٛد داسد؛ ٞشچٙيذ التليبد ٔيب      ث٣

ٚتبص، ٤يب دس حيبَ    ا٤ٓ ٚ ٥ٕٞـٝ ٔٛسد تبخت د٤ٍش ا٤ٙىٝ ٔب دس چٟبسساٜ تبس٤خ لشاس داؿتٝ ١ٕ٘ٛ٘د٤ٍش وـبٚسص٢ ٥٘ؼت. 

ٖ ثٝ آ٤ٙذٜ دس خبٔؼ١ ٔب ا٤دبد ؿذٜ اػت. ٞشچٙذ آٖ ػبُٔ ثشعشف ؿذٜ، أيب  خًٙ ثٛد٤ٓ. دس٘ت٥دٝ حغ ػذْ اع٥ٕٙب

 ػٙٛاٖ ٤ه طٖ فش٣ٍٙٞ دس خبٔؼ١ ٔب ٔب٘ذٜ اػت.  ا٤ٗ حغ ٕٞچٙبٖ ثٝ

ؿيٛد ويٝ    ثيٝ ٕٞي٥ٗ د٥ِيُ ٌفتيٝ ٔي٣      وٙيذ.  ٔي٣ ذ ٥ي ٚ خٛدؽ سا ثبصتِٛ ٥ت اػتپؼٕب٘ذ ٔٛفم ،فشًٞٙ ،٤ٗثٙبثشا

ؿيٛد   ٔي٣ ثبػيث  ٥٘يض  ٗ فشًٞٙ ٤أب خٛد اآ٤ذ؛  ٣ٔٚخٛد ػٛا٣ّٔ ثٝ ثش شاثفشًٞٙ  ، ٘ٝ سٚثٙب.شثٙبػت٤٘ٝ صفشًٞٙ، 

ؿٕب اص ٘ظش ٔيٗ   پشػؾؿٛد. ثٙبثشا٤ٗ،  ٣ٔذ فشًٞٙ دس عَٛ صٔبٖ ٥ثبػث ثبصت٥ِ٘ٛض غ ٤ٗ ٚلب٤ا .شد٥ُ ثٍىؿ ٣ؼ٤ٚلب

ٞيش  أيب  ث٥ب٤يذ؛   ٚخيٛد  ٝ دٚس ثي ؿب٤ذ دس ا٤ٗ تؼش٤ف،  10ثش ٘ظبْ پ٤ٛبػت؛ ٔب ثٝ فشًٞٙ ٔجت٣ٙچٖٛ ٍ٘بٜ  اؿتجبٜ اػت.

 ٥٘ؼت.ثبعُ  ٢دٚس

١ٕٞ ػٙبكش فشًٞٙ پؼٕب٘ذ ٔٛفم٥ت ٥٘ؼتٙذ؛ ثّىٝ فشًٞٙ ػٙبكيش اػبػي٣ داسد ويٝ اٌيش دس     : گر پرسصپاسخ 

 آٚس خٛاٞذ ؿذ. ا٢ ٟ٘بد٤ٙٝ ؿٛد، خٛدؽ ٔٛفم٥ت خبٔؼٝ

 ا٘يذ؛ ٔب٘ٙيذ ادة، ٔؼشفيت، صثيبٖ، خيظ، ٞٙيش،       ٘ظشاٖ دس تؼش٤ف فشًٞٙ، ػٙبكش ثؼ٥بس٢ ثشا٢ آٖ روش وشدٜ كبحت

ا٘يذ اص: ثبٚسٞيب؛    ػٙليش، اػبػي٣ ٚ ث٥ٙيبد٤ٗ ٞؼيتٙذ ويٝ ػجيبست      ٞٙدبسٞب، ٚ آداة ٚ سػْٛ؛ أب اص ث٥ٗ ١ٕٞ ا٤ٗ ػٙبكش، ػيٝ  

 ٞب؛ ٚ اٍِٛٞب٢ استجبع٣.   اسصؽ

ثخؾ  آٚس، سػتٍبس٢ تٛا٘ٙذ ٔٛفم٥ت ا٤ٗ ػٝ ػٙلش، پؼٕب٘ذ ٔٛفم٥ت ٥٘ؼتٙذ؛ ثّىٝ ػٙبكش ث٥ٙبد٣ٙ٤ ٞؼتٙذ وٝ ٣ٔ

ؿيٛ٘ذ.   ثُ، اٌش ا٤ٗ ػٝ ػٙليش اػيتحبِٝ ؿيٛ٘ذ، ٔٛخيت اضيٕحلاَ ٚ ٘يبثٛد٢ خبٔؼيٝ ٔي٣        صا ثبؿٙذ. دسٔمب ٚ س٤ٚؾ

ا٢ وٝ خٙبة آلب٢ ٘بدس٢ فشٔٛد٘ذ، اؿبسٜ ثٝ ا٤ٗ ثحث ٔجٙيب٣٤ داسد ويٝ پ٥يبٔجشاٖ آٔذ٘يذ تيب ا٤يٗ ػيٝ ػٙليش          ٘ىتٝ

 وٙٙذ.دسػت٣ ثٝ خٛأغ ا٘ؼب٣٘ ػشضٝ  اػبػ٣ سا ي وٝ دس عَٛ صٔبٖ ثب لشائت ٘بدسػت ػشضٝ ؿذٜ اػت ي ثٝ
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